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INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES

1 Experiencia y conocimientos del personal académico del LANCIS y del Instituto D1 Presupuesto insuficiente para mantenimiento a infraestructuray
de Ecologia en procesos formales y no formales de creacidn de capacidades. equipo.

Pertenencia a la UNAM, bajo el contexto del Instituto de Ecologia. Siendo la . L o .
. L , Falta de claridad en la definicién de lo que implica un servicio de

F2 [ UNAM espacio critico y que abarca practicamente todas las areas del D2 L, . . . .

_ creacién de capacidades en apego a la normatividad universitaria.
conocimiento.

F3 Articulacién con el Programa de Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad. D4 Falta de claridad en las necesidades internas y externas para creacion

de capacidades.

Fa Personal capacitado en ISO 9001 y procesos administrativos certificados en ISO D5 Procesos administrativos complejos de la UNAM que incrementan los
9001 en la Secretaria Administrativa. tiempos del proceso de servicios de creacién de capacidades.
Opciodn para la contratacidn de personal especializado por obra determinada Falta de comunicacion y conocimiento de las actividades de cada

F5 | para la prestacion de servicios de creacidn de capacidades. D6 | miembro del LANCIS, lo que genera poca colaboracién entre

investigadores y técnicos del LANCIS.

f6 Capacidad para disefiar propuestas integrales en atencion de solicitudes de D7 Falta de articulacion y comunicacidn para el disefio de esquemas de
servicio para atender problemas de sostenibilidad. creacion de capacidades.

Utilizacion de los acervos de informacién de investigacion. Falta de personal académico para atender problemas de
F7 D8 o .
sostenibilidad no cubiertos por el LANCIS.
Infraestructura tecnoldgica de apoyo (Anfiteatro para la toma de decisiones y . -, .
. . L . Restricciones para la contratacion de personal por honorarios y

F8 | equipo de cdmputo cientifico) que permiten el desarrollo conforme a los D9 becarios
servicios. )

F9 Posibilidad de concretar servicios de creacién de capacidades a través de las D10 Falta de incentivos para el personal académico en la prestacion de
redes de colaboracién del personal académico. servicios de creacion de capacidades.

F10 | Reciente creacidn de la Secretaria Técnica que de apoyo a la gestidn integral de N ., -

.. ., . 9 POy & g D11 | Criterios de evaluacién del personal académico (fuera de los del IE).
los servicios de creacién de capacidades.

F11 | Posibilidad de integrar servicios de creacidn de capacidades en materia de

Ciencias de la Sostenibilidad de investigadores del IE que asi lo requieran.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS
O1 | Desarrollar capacidades en la sociedad, s.ec.t.ores estratégicos y el gobierno para Al | Tendencia a recortes presupuestales.
entender y atender problemas de sostenibilidad.
02 | Politicas publicas en materia de ciencia y tecnologia que permiten al LANCIS Cambios en las politicas publicas en torno a los problemas de
captar recursos mediante la prestacion de servicios de creacidn de capacidades. A2 sostenibilidad - con énfasis en las condiciones ambientales - a nivel
local, nacional y global que impiden el seguimiento y continuidad de
proyectos y la consolidacion de servicios
(o) 03 P05|b|I|c?ad de conseguir, c.ltlentro de lé l,JNAM y fuera de ella, los equipos A3 | Riesgos para el personal académico trabajando en temas sensibles.
2 necesarios para la prestacién de servicios.
E 04 A!:)rovechar !a p05|b!I|dad.de participar en las co!'\,vocatorlas gmltldas por Riesgo de definir actividades del LANCIS de forma “reactiva” ante
= diversas en.tlldades financiadoras para la prestacion de servicios que no tengan A4 presiones institucionales o financieras.
remuneracion.
O5 | Posibilidad de concretar colaboraciones (nacionales o internacionales) con otras AS Evaluacién del personal académico contrastante con los objetivos del
universidades, institutos y organizaciones. LANCIS.
06 | Coyuntura para la reformulacion de politicas publicas, programas y diversos A6 Deterioro socioambiental acelerado y constante surgimiento de
instrumentos legales y juridicos para ligarlos con las ciencias de la sostenibilidad. conflictos socioambientales.
07 | Reconducir las prioridades de desarrollo de capacidades en torno a la pandemia
por COVID-19 y las adaptaciones de la nueva realidad en el contexto de las A7 |Incertidumbre en fendmenos socioambientales.
Ciencias de la Sostenibilidad.
A8 | Acuerdos laborales del STUNAM a nivel UNAM.
A9 Reduccién de presupuesto a las entidades gubernamentales para el
desarrollo de servicios de creacidn de capacidades.
Periodo extenso del cese de actividades presenciales en la
A10 Universidad derivado de la pandemia por COVID-19 y cierto retraso

en actividades con diversos colaboradores que dificulta se concreten
servicios.




