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FORTALEZAS

DEBILIDADES

INTERNO

Experiencia y conocimientos del personal académico del LANCIS para desarrollo de procesos y

Presupuesto insuficiente para el LANCIS para mantenimiento a infraestructura y

F1 contenidos de educacién formal (en articulacion con el Programa de Posgrado en Ciencias de la D1 equino
Sostenibilidad) y no formal (dirigido a sectores académicos y no académicos). quipo.
Pertenencia a la UNAM, bajo el contexto del Instituto de Ecologia y dentro de su estructura . e . -
o . L P , Falta de claridad en la definicion de lo que implica un servicio en apego a la
F2 organizacional, siendo la UNAM espacio critico y que abarca practicamente todas las areas del D2 L . . L L I
L normatividad universitaria (aplicacién de la normatividad en Ingresos Extraordinarios).
conocimiento.
£ Posibilidad de contratacion de personal especializado por obra determinada para la gestién de 03 Imprecisién en la definicién de elementos diferenciadores del IE-LANCIS ante el resto
proyectos. de los Institutos de Investigacion afines.
Fa Capacidad de disefiar propuestas integrales en atencidn de solicitudes de colaboracién y servicios D4 Falta de comunicacion y conocimiento de las actividades de cada miembro del LANCIS,
para atender problemas de sostenibilidad. lo que genera poca colaboracién entre investigadores y técnicos del LANCIS.
r5 Aprovechamiento de los acervos de informacidn de investigacion para la atencién de solicitudes de D5 Falta de personal académico para atender problemas de sostenibilidad no cubiertos
servicio en integracion de proyectos para obtener los productos solicitados. por el LANCIS.
Infraestructura tecnoldgica de apoyo (Anfiteatro para la toma de decisiones CDMX y Mérida, ) ) ) o o
F6 laboratorio analitico y equipo de cémputo cientifico) que permiten el desarrollo de los proyectos. D6 Falta de claridad en los incentivos para el personal académico que participa en el SGC.
Falta de identificacion de la demanda potencial cientifica y de desarrollo tecnolégico
7 Oportunidad de concretar proyectos en materia de sostenibilidad a través de las redes de D7 para incrementar el bienestar de la sociedad y en la que puede incidir, con base en las
colaboracion del personal académico. competencias e intereses del personal académico.
Involucramiento de la Secretaria Técnica que de apoyo a la gestidn integral de los proyectos. Falta de un catédlogo para integrar paquetes de servicios, los cuales serdn gestionados
F8 D8 a través del desarrollo de proyectos y ponerlos a disposicidn de los sectores publico,
privado y social.
F9 Presencia de personal académico en la Unidad Mérida del Instituto de Ecologia para diversificar las D9 Falta de involucramiento e interés de participacion del personal Académico del
competencias del LANCIS y utilizarlas para la prestacion de servicios gestionados como proyectos. LANCIS en el Sistema de Gestidn de Calidad.
F10 Reacreditacién del LANCIS como Laboratorio Nacional CONAHCYT y definicién de entidad asociadas . - L “ R .
. . e o - ) v R Riesgo de definir actividades del LANCIS de forma “reactiva” ante presiones de
que permitan amplificar la certificacidn de servicios gestionados como proyectos en materia de D10 |. .
. . instancias externas.
sostenibilidad e impulsar su desarrollo.
F11 | Instalaciones amigables con el medio ambiente: luminarias de bajo consumo activadas con sensor,

sistema fotovoltaico para abastecimiento de energia eléctrica y muebles de baiio ahorradores de
agua, asi como un sistema de ventilacidn natural cruzada, reciclaje de papel y politicas de
reduccion de este.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS
01 Demanda de obtencién de competencias técnicas y tecnoldgicas en la sociedad, sectores . . .
. ) Al Tend t tal | Instituto de Ecol la UNAM.
estratégicos y el gobierno para entender y atender problemas de sostenibilidad. endencia a recortes presupuestales para el Instituto de tcologlay fa
02 Posibilidad de conseguir, en otras instituciones de la UNAM, competencias complementarias a las del Cambios en las politicas publicas en torno a los problemas de sostenibilidad con
personal académico del LANCIS, asi como la posibilidad de acceder a equipos necesarios para la A2 énfasis en las condiciones ambientales - a nivel local, nacional y global que impiden el
gestidn de proyectos. seguimiento y continuidad de proyectos y la consolidacion de nuevos.
03 Posibilidad de concretar colaboraciones con la UNAM y otras universidades, institutos y A3 presiones institucionales o financieras para la ejecucién de proyectos que abordan
organizaciones (nacionales o internacionales). ciertos problemas de sostenibilidad.
04 Coyuntura para la reformulacién de politicas publicas, programas y diversos instrumentos legales y " Deterioro socioambiental acelerado y constante surgimiento de conflictos
juridicos para ligarlos con las ciencias de la sostenibilidad. socioambientales.
05 Reconducir las prioridades de desarrollo de capacidades en torno a las adaptaciones de la nueva AS Incertidumbre en fenémenos socioambientales
realidad en el contexto de las Ciencias de la Sostenibilidad. i
o 06 Apoyo de la Coordinacién de la Investigacion Cientifica para el mantenimiento del equipo e A6 Acuerdos laborales del STUNAM a nivel UNAM que pueden afectar el mantenimiento
= Infraestructura del LANCIS. de la infraestructura y por ende la correcta gestién de proyectos.
= - S — - — - o
= o7 Asesoria y acompafiamiento de la Coordinacion de Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica en la Reduccién de presupuesto a las entidades gubernamentales para el desarrollo de los
captacién de posibles proyectos. A7 proyectos.
08 Estratggias de vincu!aci(S'n compatibles con el SGC que se integra al contexto de planeacién Ag Posible reduccién o retiro de apoyo por parte de la CIC para el mantenimiento a
estratégica de la Universidad. infraestructura y equipos del LANCIS.
09 Proces?s administrativos certificados en ISO 9001 en la Secretaria Administrativa del Instituto de A9 Falta de claridad en los instrumentos consensuales para la definicién de la Propiedad
Ecologia. intelectual, confidencialidad y derechos de autor.
010 | Oportunidades de integracién de proyectos en materia de Ciencias de la Sostenibilidad para el A10 Procesos complejos para la formalizacién de instrumentos consensuales en la UNAM
personal académico del Instituto de Ecologia que dificultan el inicio de los proyectos.
011 | Criterios de evaluacién del personal académico en el Instituto de Ecologia que contempla las Eventos climaticos extremos, que impacten el desarrollo de proyectos relacionados
actividades de vinculacién, incluidas la productividad primaria no tradicional para la evaluacion del A1l | con la sede de la Unidad Mérida del IE u otros estados, imposibilitando las salidas de

personal académico (prestacion de servicios).

campo que se asocien a resultados comprometidos en proyectos.




