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Presentacion

El Plan de Desarrollo (PD) del Instituto de Ecologia para el periodo 2020-2024, se en-
cuentra alineado estrategicamente con el Plan de Desarrollo Institucional actual de la
Rectoria (2019-2023). EI PD del Instituto, contiene los elementos esenciales que permiten,
de acuerdo con la mision y funciones que se senalan en su Reglamento Interno, trazar la
trayectoria hacia el fortalecimiento institucional y, en concordancia con su vision, alcan-

zar objetivos de acuerdo con el contexto actual.

El Instituto de Ecologia (/E] tiene una historia de liderazgo academico nacional e infer-
nacional y un compromiso explicito con la generacion de conocimiento y la vinculacion

con la sociedad que se expresa en su Mision:

‘El Instituto de Ecologia realiza investigacion de alta calidad, forma investiga-
dores y profesionistas en ecologia, participa en la divulgacion del conocimien-
fo cientifico sobre temas ecoldgicos y promueve la vinculacion enfre el conocimiento

cientifico y la solucion de problemas ambientales de Mexico y del mundo’

Es importante senalar, que la planeacion estrategica se realiza en apego a la norma-
tividad, lo cual permitird aportar al cumplimiento de los ejes, programas y proyectos es-
frategicos frazados por la Rectoria, que a su vez nos acercardn a la vision del /£, “la cual
fiene como metas centrales mantener y seguir impulsando el liderazgo internacional del
IE en el estudlio de la ecologia y la evolucion, asi como promover el fransito hacia la sos-
fenibilidad de los sistemas socio-ambientales, medliante el desarrollo de investigacion
de frontera asi como de la vinculacion con ofras disciplinas y sectores no academicos

para la toma de decisiones’.
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Estas metas se alcanzardn a través de:

i) Generar conocimiento cientifico novedoso y de alta calidad en el cam-

po de la ecologia, evolucion y sostenibilidad.

i) Formar investigadores, tecnicos y docentfes en los campos y especiali-

dades del Instituto.

iii) Extender hacia la sociedad los beneficios del conocimiento cientifico en

ecologia, a traves de divulgacion, difusion y vinculacion.

El presente PD se desarrolla en un confexto infernacional, nacional y universitario, de
retfos urgenfes y complejos, asi como de cambios acelerados, el mas presente en el
momento es la pandemia de la COVID-19. Al mismo fiempo, la magnitud de la urgencia
y la complejidad de los retos significan para la universidad, una oportunidad sin prece-
dentes de participar en la atencion de los problemas desde la solidez del conocimiento
que se genera y la formacion de cuadros de profesionales. Cabe tambien senalar que,
en esfe confexfo, se requiere de consfante adaptacion e innovacion en el desarrollo de
estrategias que faciliten la indispensable participacion de la universidad y que demues-
fren su compromiso social, al fiempo que se contribuye al conocimiento universal. Asi, los
ejes estrafegicos aqui planteados persiguen un balance que confinde dando solidez al
conocimienfo generado vy, al mismo fiempo, que faciliten el involucramiento y la partici-

pacion de la universidad con la sociedad.

12 Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024.
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Antecedentes y Contexto

Previo al planteamiento de objetivos estrategicos, en esta seccion se analizard la si-
fuacion actual del JE de acuerdo con las principales variables, los logros obtenidos, los
retos y oportunidades de mejora que permiten definir, de acuerdo con los recursos vy la
priorizacion en la atencion, un plan de desarrollo que despliegue objetivos, programas
y acciones especificas. En conjunto la meta es continuar impulsando el crecimiento vy la
consolidacion academica en terminos de formacion de recursos humanos y en gene-
racion de conocimiento de alta calidad e impacto cientifico, lo que ha colocado a la
entidad, y a varios de sus academicos en lo individual, como indiscutible lider nacional
e internacional Todo considerando los retos vy limitaciones que la pandemia de la CO-

VID-19 nos impone.

Durante la administracion anterior (2016-2019), el [E logrd mantener e incrementar su
solidez académica y posicionarse como un referente nacional e iberoamericano en las
dreas de la ecologia y la evolucion. Por lo anterior, es importante destacar que, a la par
de ofras instituciones del mundo la calidad de investigacion cientifica que se desarrolla
en el [E se sustenta en la creacion de iniciativas que insfitucionalizan y facilitan el involu-
cramiento de la universidad con la sociedad para la atencion de problemas ambien-

tales.

En términos convencionales de estimacion de impacto cientifico, el JE ha logrado posi-
cionarse en una excelente situacion y trayectoria, con un incremento del 12% en la cali-
dad de las publicaciones (revistas ISI en los primeros dos cuartiles de factor de impacto).
Este incremento podria estar asociado con la revision y modificacion de los criterios
de evaluacion y promocion del personal académico que ocurrié en los Ultimos cuatro
anos y que se dio en un proceso de revision con la comunidad del IE, asi como de un

incremento de colaboraciones que resultaron en publicaciones en revistas de mayor im-
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pacto. Es de notar la contribucion del JE en cuanto a impacto cientifico en comparacion
con otras entidades del Subsistema de la Investigacion Cientifica (SIC). Especificamente,
para el periodo 2014-2018, el JE tuvo un crecimiento acumulado de 45.6% en publica-
ciones ISI, mientras que para el SIC en fotal fue de 9.44%. Este desempeno es excelente

y refleja la capacidad y calidad academica de tecnicos e investigadores del IE.

Es innegable la excelente trayectoria del JE en términos de su impacto cienfifico, sobre
fodo en comparacion con instituciones nacionales, pero es cierto tambien que en los
anos por venir se enfrentardn refos mayusculos derivados de los cambios en la forma
de trabajo y en los recursos financieros disponibles, asociados con la pandemia de la
COVID-19, que al momento de integrar este PD cumple ya un ano. No obstante, existen
oporfunidades de seguir mejorando, en términos de los indicadores antes mencionados,
si se ftoman en consideracion los refos actuales y existe flexibilidad a nuevas formas
de trabajo al tiempo que se construyen redes de colaboracion. Dada la demostrada
capacidad de los academicos del IE, y en las condiciones actfuales, es imaginable al
menos mantener el impacto cientifico en los anos por venir, e incluso un ligero creci-
miento derivado de la creacion de nuevas y mas amplias redes de colaboracion que
paulatinamente reduzcan la brecha con las mejores universidades del mundo en termi-
nos de estos indicadores. Debe reconocerse tambien que existen ofros retos importan-
tes para alcanzar mayor impacto académico. Por un lado, existen los retos financieros,
dado que cada vez es mas dificil obtener recursos para el desarrollo de proyectos, y el
costo de publicaciones “open access’ y de alto impacto se ha vuelto inaccesible para
muchos académicos. Por otro lado, las publicaciones y proyectos de mayor impacto
suelen atender problemdticas cada vez mds complejas y que requieren la colaboracion
de multiples disciplinas y grandes grupos de trabajo con un enfoque interdisciplinario,
lo que impone retos operativos, financieros y de reconocimiento sobre la confribucion
individual, fema que se observa no solo en Mexico, sino en la comunidad infernacional.
En conjunto estos retos desincentivan, en muchos casos, la participacion de los acadeé-
micos por lo que representan una oportunidad para proponer estrategias que ayuden

a solventarlos.

16 Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024.
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En particular, en el [E se conformo el grupo academico que se consolido en lo que es
hoy el Instituto de Investigaciones en Ecosistemas y Sustentabilidad. Ademas, el [E gene-
ro la iniciativa y cred el Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad (LANCIS),
inaugurado en 2014 y fue la enfidad de la universidad que lidero la creacion del pro-
grama de Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad (2015). Actualmente el JE impulsa el
proyecto de desarrollo institucional en Mérida, que incluye no solo la presencia de aca-
demicos del JE con objetivos de investigacion en ecologia y evolucion de enfermedades,
sino una sede del LANCIS con enfasis en problemdticas socio-ambientales regionales

asociadas con cambio climdtico y con distintfos proyectos de desarrollo.

El [E ha estado comprometido, desde su creacion, con la vinculacion y elimpacto social
de la ciencia y ha sido innovador en la institucionalizacion de las actividades de vincu-
lacion para la sostenibilidad a traves del LANCIS vy el posgrado en Ciencias de la Sosteni-
bilidad. Como se ha mencionado antferiormente, la urgencia, magnitud y complejidad de
los retos alos que se enfrenta la humanidad actualmente, requieren de la colaboracion
y del trabajo inter y fransdisciplinario. De este modo, la vinculacion o el involucramiento
y la participacion del [E con la sociedad para la afencion de problemas nacionales en
materia ambiental (de acuerdo con su mision) rebasa las fronteras de las disciplinas vy
requiere de grupos multi, inter y fransdisciplinarios. LANCIS estd explicitamente compro-
metido con el trabajo de vinculacion y son logros en este sentido 17 proyectos recientes
con la incorporacion explicita de actores no acadéemicos. De igual forma, en los ultimos
anos, la planta académica de LANCIS ha crecido de 9 a 14 académicos que cultivan
distintas lineas de investigacion que confribuyen al desarrollo de las Ciencias de la Sos-
tenibilidad vy la atencion de problemdticas de esta naturaleza, lo que refleja el proceso
de consolidacion de esta iniciativa. Cabe mencionar que se ha logrado fambien esta-
blecer el proyecto acadéemico del LANCIS-Mérida vy la definicion de perfiles academicos
para realizar trabajo en materia de Ciencias de la Sostenibilidad. Ademds, como parte
de un proceso de institucionalizacion de la vinculacion (o con impacto social explicito),
se ha desarrollado un sistema de gestion de calidad para la prestacion de servicios en

materia de sostenibilidad, con énfasis en creacion de capacidades. Finalmente, en la

Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024. 17
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reglamentacion del JE con respecto a productos academicos, se cuenta con el reconoci-
miento de productos no convencionales, como productos primarios del frabajo acade-
mico transdisciplinario, lo que incentiva el involucramiento de los académicos de LANCIS

en esfe fipo de actividades.

A pesar del crecimiento del IE en términos de personal académico con vocacion para
el frabajo cientifico con impacto social, en especial en LANCIS, existen aun retos en la
consolidacion de la liga entre el trabajo académico y su impacto social Por un lado, la
mayoria de los nuevos acadéemicos del [E-LANCIS, son jovenes que esfdn en proceso de
definir y consolidar sus lineas particulares de investigacion. Por ofro lado, y no obstante
el compromiso con acfividades de vinculacion, existen refos para la institucionalizacion
de procesos que permitan el involucramiento efectivo de los académicos en proyectos
de vinculacion. Especificamente, es claro que la gestion de estos proyectos requiere de
apoyo academico-administrativo especializado que asista en la identificacion de opor-
tunidades para la realizacion de este tipo de proyectos, que facilite el contacto entre los
actores sociales y los academicos, la generacion de convenios y la administracion agil y
fransparente de los recursos. Adicionalmente, aunque los academicos de LANCIS fienen
el compromiso explicito del trabajo de vinculacion, muchos académicos consolidados
de ofros departamentos del JE cuentan con experiencias de frabajo con impacto social,
que deben aprovecharse como oportunidades de colaboracion interna facilitada por
el sistema de gestion de calidad de LANCIS vy la Secretaria Tecnica y de Gestion, para el

desarrollo de proyectos institucionales con impacto social.

Por otro lado, el compromiso docente y de formacion de recursos humanos en las
ineas de investigacion que se culfivan en el IE, en el Ulfimo ano, la poblacion de estu-
diantes ascendio a 298, entre alumnos de posgrado, licenciatura y servicio social. Es de
notar fambien, que la tasa anual de estudiantes graduados por investigador se mantuvo
alrededor de 1.5, lo que representa una mejora con respecto a tasas de graduacion de
periodos anteriores, pero fambien incluye una reduccion notable del 2017 a 2019. Como
docentes, en 2019, los acadeémicos del E participaron en la imparticion de 88 cursos
en diversos programas de licenciatura y posgrado nacionales, lo que refleja no solo el

18 Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024.
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compromiso del JE con la docencia, sino el impacto cientifico y social de sus académicos.
Finalmente, en el periodo anterior, se promovieron actividades estudiantiles (seminarios
y simposio) que confribuyeron a la formacion de recursos humanos vy a la integracion de

esta comunidad fan imporfante en el |E.

A pesar del evidente compromiso del [E y de sus académicos con la docencia vy la
formacion de recursos humanos en las lineas de investigacion que se cultivan en el
Instituto, es preocupante la reduccion en la tasa de graduacion de estudiantes por de-
sercion que se observa en los uUltimos dos anos. Lamentablemente, este fenomeno pa-
rece atender a causas emocionales y psicologicas derivadas de la incertidumbore que
prevalece en cuanto a las opciones laborales, y oportunidades de financiamiento, en
el ambito cientifico y, en algunos casos, a tensiones derivadas de la relacion tutor-es-
tudiante. Afortunadamente, en el [E ha habido sensibilidad para identificar las posibles
causas de la desercion y se ha trabajado, desde la coordinacion de docencia, en un
proyecto de apoyo psicologico-emocional para estudiantes del JE en colalboracion con
el grupo ESPORA vy el Instituto de Fisiologia Celular. No obstante, y nuevamente, es muy
posible que los efectos de la pandemia de la COVID-19 tengan sus mayores estragos en
aspectos de formacion de recursos humanos, por desercion o disminucion en el ingreso

de nuevos estudiantes a los grupos de frabajo del IE.

En el periodo de la gestfion anterior se impulsaron actividades y acciones encamina-
das alaigualdad de genero y no discriminacion. Algunas de estas acciones y activida-
des fueron: nombramienfo de miembros del consejo inferno mujeres (jefas de departa-
mento, coordinadora de docencia), la difusion de informacion sobre igualdad de genero
en la pagina web del I, la realizacion de falleres sobre feminismo e igualdad de genero
para la comunidad del IE, asi como la creacion de la recientemente nombrada Comision
Interna para la Igualdad de Genero (CInIG). Finalmente, se implemento infraestructura
para la participacion en las actividades del JE de personas con capacidades diferentes
(ie. elevador; fransmision en linea de seminarios). Ante la ganancia de visibilidad de la
violencia de genero y la desigualdad de oportunidades por diferencias de genero vy
otras, es apremiantfe la toma de acciones que disminuyan desigualdades y promuevan

Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024. 19
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la integracion de comunidades diversas, plurales y respetuosas. Hoy en dia es evidente
que los asuntos de genero, concretamente de igualdad de genero, son transversales a
fodas las actividades y planes de cualquier organizacion, por lo que el presente PD tiene

consideraciones en este sentido para el establecimiento de las metas planteadas.

En el periodo anterior (2016-2020), los académicos del IE consiguieron un promedio
anual de cerca de 10 millones de pesos en ingresos extraordinarios, o que representa
entre el 19 vy el 21% del presupuesto operativo de la entidad. La administracion del [E,
fue evaluada en cuanto a sus procesos adminisfrativos y certificada bajo la norma ISO
9001:215. En el escenario actual de contraccion de recursos o aportes por parte de CO-
NACyT, se vuelve de particular relevancia para el E la gestion de recursos por ingresos
extraordinarios, lo gque involucra ofro tipo de mecanismos, convocatorias y reglas de
operacion de las fradicionales y conocidas a traves de CONACyT. No obstante, gracias
a la creacion de la Secretaria Técnica y de Gestion, existe la oportunidad de desarrollar
capacidades que apoyen a los academicos en la busqueda y gestion de estos recur-
sos, que fortalezcan las actividades sustantivas del /£y que, al tiempo, contribuyan al
desarrollo de proyectos con impacto y beneficio social (vinculacion). Finalmente, y dada
la perspectiva de obtener recursos financieros de una mayor diversidad de fuentes, se
presenta el reto para la Secretaria Administrativa de mejorar la comunicacion de sus
procesos y tramites con los académicos del IE para agilizar el ejercicio de los recursos y

cumplir con los compromisos de servicios y vinculacion.

Respecto al fema de la infraestructura, como se ha mencionado anfes, actualmente se
cuentfa con un elevador en el edificio principal de tres plantas, en donde sdlo se conta-
ba con acceso por escaleras, lo cual impedia el acceso de personas con dificulfades de
movilidad. Ademdads, se implementaron programas con contratos anuales de manteni-
miento de diversos equipos de laboratorio y tecnologias de la informacion, lo que ase-
gura su correcto y oportuno funcionamiento al servicio de los proyectos académicos de
los investigadores del IE. Finalmente, se establecio un programa de equipamiento comun
que ha resultado en el uso y mantenimiento mds eficiente de infraestructura cosfosa.
Ante la contfingencia sanitaria de la COVID-19 el IE, y practicamente en todas las entida-

20 Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024.



Antecedentes y Contexto

INSTITUTO
DE ECOLOGIA
UNAM

des de la universidad, se enfrenta el reto de la realizacion de actividades sustantivas
presenciales en espacios con aforo disminuido y/o abierfos. Este reto es tambien una
oportunidad para habilitar espacios abiertos que puedan usarse para el trabajo indivi-
dual, reuniones, seminarios pequenos o clases. Esfo tambien, representa un beneficio en
terminos de disminucion de la inseguridad en los campi, al volverse espacios habitados

que podrian inhibir actos delictivos.

Por ultimo, es importante analizar que, el proyecto LANCIS representa uno de los esfuer-
zos recientes para la insfitucionalizacion de los procesos de vinculacion en relacion con
la atencion de los retos que implica el desarrollo sostenible. En particular, se ha logrado
el reconocimiento del LANCIS como un departamento del [E con una mision definida vy
establecida en el reglamento interno. Tambien, como parte de la institucionalizacion se
ha creado un sistema de gestion de calidad para la prestacion de servicios de crea-
cion de capacidades, como un mecanismo para dar cauce d la colaboracion entre
la academia y la sociedad para la atencion de problemdaticas de sostenibilidad. Otro
esfuerzo en el mismo sentido es la creacion de la Unidad Mérida del IE, que incluye al
LANCIS-Merida y que persigue objetivos de investigacion vinculados con las problema-
ticas socio-ambientales de la region. Finalmente, en el Ultimo ano (2020) se crea, como
parte del organigrama del IE, la Secretaria Tecnica y de Gestion que, entfre ofras activi-
dades, apoyard en el mantenimiento y seguimiento del sistema de gestion de calidad
de la prestacion de servicios de LANCIS y en la gestion de proyectos de vinculacion para

todo el IE.

Si bien hay grandes avances en desarrollo e implementacion de iniciativas en mate-
ria de vinculacion desde el IE, aun existen algunos retos para lograr un mayor impacto
social de dichos esfuerzos. En particular, es importante reconocer que la consolidacion
academica del LANCIS, con su mision explicita en materia de vinculacion, aun requiere
de la integracion de perfiles que apuntalen aspectos tedricos y tecnicos para el mejor
desarrollo de proyectos y atencion de solicitudes de creacion de capacidades en ma-
teria de sostenibilidad. También, se requieren esfuerzos en la definicion precisa de las
capacidades instaladas vy, por ende, la pertinencia de ciertos proyectos y los alcances

Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024. 21
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de los servicios que se ofrecen, asi como desarrollar una estrategia de promocion y
difusion de los mismos. Finalmente, y dada la naturaleza de la prestacion de servicios
como uno de los mecanismos de vinculacion con la sociedad, es indispensable inno-
var en los esquemas academico-administrativos que permitan la rapida infegracion de
grupos tecnicos de frabajo, asi como hacer mds fransparente y eficiente la gestion de
los recursos financieros para el cumplimiento oportuno de los compromisos con la so-
ciedad. Dada la existencia del sistema de gestion de calidad para la prestacion de ser-
vicios del LANCIS, asi como la creacion de la Secretaria Tecnica y de Gestion del E existe
una oportunidad de concretar un esquema institucional que permita mejorar la gestion

de procesos de vinculacion en materia de sostenibilidad.

En congruencia con el contexto de planeacion de la Universidad, en el [E la vinculacion
es una de las actividades acadéemicas sustantivas, ya que sus productos son criticos
para la fransformacion que requiere el pais, por lo que, dada la complejidad del mundo
actual, cada vez es mayor la exigencia de una vinculacion basada en investigacion, no
solo rigurosa sino tambien legitima, pertinente, accesible y creible para distintos sectores

de la sociedad, mds alld de la frontera académica.

Es indispensable senalar que tanto la generacion de conocimiento, como el involu-
cramiento de la universidad con la sociedad, hoy requieren esfuerzos de cardcter inter
y fransdisciplinario. En otras palabras, las estrategias para seguir avanzando en el li-
derazgo academico y consolidar la vinculacion con la sociedad requieren de manera
inequivoca, de la colaboracion entre entidades y disciplinas y de la participacion de la

sociedad.

Por lo anferior, la presente propuesta aspira a implementar acciones fransversales a
6 ejes estrategicos que promuevan vy faciliten la diversidad de enfoques, la gestion de
proyectos de colaboracion e impulsen el impacto cientifico y social del IEy de la univer-

sidad.

20 Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024.
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En la siguiente matriz FODA se plantean a manera de resumen, las caracteristicas inter-

nas y exfernas generales del contexto del IE.

Inferno

Fortalezas

Disminucién de la edad promedio de los académicos
derivado de la ocupacion de plazas SUA desde 2016

Debilidades

Procesos efectivos de atraccion y permanencia de
nuevos académicos en el [E.

Contratacion de técnicos académicos altamente
especializados que colaboran con varios grupos de
investigacion y que fortalecen transversalmente el
trabajo cientifico que se realiza en el IE, asi como la
incorporacion continua de investigadores posdocto-
rales.

Menor proporcion de categorias de investigadores
“Asociados C" y "Titulares A'".

Fortalecimiento de la planta académica derivado
de la Incorporacion de investigadores del programa
Cdtedras CONACyYT.

Falta de consolidacion para ligar el trabajo acadé-
mico y su impacto social, asi como indicadores para
medir este impacto.

Fortalecimiento del Organigrama para el desarrollo
de la estrategia de vinculacion y consolidacion del
Sistema de Gestion de Calidad del LANCIS.

Falta mejor definicion de la oferta, desarrollo de
proyectos y atencion de solicitudes de creacion de
capacidades en materia de sostenibilidad.

Mejoramiento de convocatorias para contrafacion
mediante un mayor nimero de candidatos, con
diversidad de enfoques y con alto nivel académico,
coherencia entre definicion de los perfiles y el plan
de desarrollo institucional.

Mejorar la coherencia entre los perfiles de contrata-
cion y sus alcances para identificar oportunidades
insfitucionales de vinculacion. oferta de servicios.

Incremento de la calidad de publicaciones de la
investigacion cientffica (revistas ISl en los primeros dos
cuartiles de factor de impacto).

Gran varianza en cuanto al impacto de las lineas de
investigacion que se cultivan en el Instituto.

Capacidad académica para la atencion de proble-
mdticas cada vez mds complejas. y que requieren
la colaboracion de multiples disciplinas y grandes
grupos de trabajo con un enfoque interdisciplinario.

Faltan esquemas de trabajo intra e interinstitucionales
que favorezcan la colaboracion y el trabajo interdisci-
plinario para atender problemdticas complejas.

Revision y modificacion de los criterios de evaluacion
y promocion del personal académico.

Promover un programa y cultura de mentoria aca-
démica coherente con los criterios de evaluacion y
promocion del personal académico para la con-
solidacion de lineas de investigacion y desarrollo
institucional.

Alto compromiso docente y resultados excelentes en
la formaicion de recursos humanos.

No existe un esquema institucional que apoye o
facilite procesos de vinculacion del personal acadé-
mico con ofros sectores dentro y fuera del dmbito
académico.

Incorporacion, en los criterios de evaluacion y pro-
mocién del personal académico, de actividades y
productos de vinculacion.

Falta de acciones que disminuyan desigualdades y
promuevan la integracion de comunidades diversars,
plurales y respetuosas.

Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024.

No existe documentacion de acciones o programas
enfocados especificamente en fomentar igualdad de
género en la comunidad del IE.
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Antecedentes y Contexto

Oportunidades de financiamiento para intercambio
académico nacional e internacional.

Q
Q
INSTITUTO
DE ECOLOGIA
UNAM
TR
i . Reducciones presupuestales de las entidades
Posibilidad de la incorporacion continua de investiga- | : P P
financiadoras gubernamentales para desarrollo de
dores posdoctorales (programa DGAPA y CONACYT).
proyectos.
Oportunidades de financiamiento nacional e interna- o ,
i ) , Incremento en el costo de la publicacidon de articulos
cional para impulsar proyectos dentro de las lineas o ! o
. ) B ] ) cientificos en revistas indizadas.

8 de investigacion que se cultivan en el Instituto.
—
O
-
,jj Incerfidumbre de los estudiantes, en cuanto a las op-

ciones laborales, y oportunidades de financiamiento,
en el dmbito cientifico.

Confinamiento y nuevas formas de trabajo derivadas
de la pandemia por COVID-19.

Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024.
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DE ECOLOGIA

UNAM

Alineacion del Plan de Desarrollo del Instituto de Ecologia

A confinuacion se muestra la alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional, 1a cual

evidencia la confribucion en los programas y proyectos estrategicos de la Universidad.

Plan de Desarrollo Institucional

: Eje o

3. Vida
Académica

3.1 Personal
académico

3.1.2 Promover una mayor inferaccion
académica para el fortalecimiento de
los proyectos de investigacion y favo-
recer el incremento y el impacto de la
productividad del personal académi-
co de la Universidad.

3.1.3 Fomentar que el personal
académico joven redlice activida-
des de investigacion y docencia en
licenciatura y posgrado, ademdads de
participar en érganos colegiados.

3.1.4 Fortalecer los programas de
infercambio académico y estancias
posdoctorales en dreas estratégicas.

3.1.6 Revisar y actualizar la normativa
universitaria aplicable al personal
académico.

3.1.7 Revisar los programas de estimu-
los al personal académico y evaluar
sSu impacto y pertinencio.

3. Vida
Académica

3.2 Inves-
tigacion e
innovacion

3.2.16 Promover la participacion del
personal académico en las convo-
catorias nacionales e internacionales
para el financiamiento de proyectos
de innovacion y desarrollo tecnold-
gico.

3.2.16 Fomentar entre la comunidad
universitaria una cultura de emprendi-
miento y solucion de problemas.

3.2.21 Dar reconocimiento, para fines
de evaluacion del personal académi-
co, d las actividades de vinculacién
academica con el sector publico.

Plan de Desarrollo del Instituto de Ecologia

. Investi-
gacion e
impacto
cientifico

Programa

1.1 Renovar,
1.1 Mejorar atraer vy facilitar
la planta la consolidacion
académica. | del personal

académico

2.1 Mantener el
1.2 Impacto ) e

- impacto cientifi-

cientifico

co del IE.

Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024.
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Plan de Desarrollo del Instituto de Ecologia

Programa

5.1.3 Realizar un programa de divul-
gacion dirigido al publico en general
sobre las actividades y los productos
de todas las entidades académicas
de la UNAM,

5.1.6 Dar mayor difusién, en medios
digitales y de divulgacion, a las ac-
tividades y servicios nacionales que
ofrece la Universidad.

5.1.7 Incrementar la presencia de la
UNAM en medlios digitales a través de
redes sociales.

5.2.1 Colaborar con instituciones de

1.1 Desarrollar
mecanismos
que faciliten el

educacién superior nacionales en 11 Mejorar frabajo frans-
5. Vin- 4 investigacion, educacion, 4 los pro- disciplinario
- 5.1 Vin- A I 1S | | Il Vincu- cesos de ) .
culacion - ciencia, desarrollo tecnoldgico y en e v ) y vinculacion
Nacional e culocprlw, disefio de polticas de Estado. !oaon € \/Fr)culo— a fravés de
' ) extension y =, impacto cion para .
internacio- P 5.2.2 Promover la creacion de re- : ) herramientas
o difusion R - social incrementar )
nalizacion des de instituciones de educacion el impacio de comunica-
superior en temas emergentes y de ) cién y gestion
P ‘ ] ) 8 ’ Y social del IE. V8
relevancia nacional e internacional fransparentes
(sustentabilidad, autonomia, cambio y ampliamente
global, pandemia, migracion, pobreza, accesibles.
violencia de género, entre otfros).
5.2.3 Promover la creacion de redes
de instituciones de educacion supe-
rior en temas de educacion (edu-
cacion del futuro, educacion digital,
innovacién educativa, movilidad
estudiantil, nuevos modelos educati-
VOos, entre ofros).
5.2.4 Fortalecer las acciones de infer-
nacionalizacion al interior de la UNAM.
2.2.9. Promover mecanismos orien-
tados a incrementar el nimero de
opciones de fitulacion en todas las 1.1 Incrementar
carreras de la UNAM, la integracion de
) ) ) ) los estudiantes
2.3.2 Revisar el funcionamiento, articu- II.1 Man-
o . L . dellE y de esta
lacion, operacion y administracion del ) tener la )
) ) ll. Docencia comunidad a la
2.2 Licencia- | Posgrado en general y de sus progra- tasa de :
2. Cobertura : ) y Forma- . vida
: tura mass particulares con las enfidades iy graduacion L
y Calidad . ) cion de académica del
) académicas correspondientes. anual de
Educativa Recursos ) IE como meca-
2.3 Posgrado ) estudiantes )
2.3.6. Revisar y establecer formas de | Humanos : ; nismo de reten-
. : . or investi- y .
evaluacion que garanticen el ingreso P cion, graduacion
gador del IE.

de estudiantes con un nivel acadé-
mico que ampare el éxito escolar y
la graduacion en tiempo y forma, en
el marco del Reglomento General de
Estudios de Posgrado.

oportuna y
afraccion de
estudiantes.

28

Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024.
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Plan de Desarrollo Institucional

. Eje .

1. Comu-
nidad
Universitaria
igualitaria,
con valores,
segura,
saludable y
sustentable

1.2 Igualdad
de género,
no discri-
minacion e
inclusion a la
diversidad

12.2 Impulsar las modificaciones
necesarias para armonizar todos los
instrumentos normativos en materia
de derechos humanos, igualdad de
género, no discriminacion y una vida
libre de violencia, en apego a la legis-
lacion nacional e internacionall.

1.2.3. Garantizar el cumplimiento de
los siguientes instrumentos normati-
vos: el cédigo de ética de la UNAM;
los lineamientos generales para la
igualdad de género en la UNAM; el
acuerdo por el que se establecen

las politicas institucionales para la
prevencion, sancion y erradicacion de
casos de violencia de género en la
UNAM: y el protocolo para la atencion
de casos de violencia de género en
la UNAM.

12.7 Impulsar las estrategias para el
fortalecimiento de la politica insti-
tucional de igualdad de género en
todas las entidades y dependencias
universitarias.

1.2.8 Incorporar de manera perma-
nente la perspectiva de género vy la
proteccion a los derechos humanos
en todas las labores académicas,

en la investigacion, en los planes y
programas de estudio, en los cursos y
diplomados dirigidos a la comunidad
universitaria, en la difusion, creacion y
extension universitarias, y en los me-
dios de informacion, asi como en las
tareas administrativas de la UNAM

INSTITUTO
DE ECOLOGIA

UNAM

Plan de Desarrollo del Instituto de Ecologia

IV. lgualdad
de género
y respecto
a la diversi-
dad

V.1 Impulsar
igualdad
de género
y el respeto
ala diver-
sidad en la
cultura de
trabaijo.

Programa

IV.1.1 Promo-

ver y facilitar

la educacion
sobre temas de
género, igualdad
y no discrimi-
nacion para
todo el personal
académico,
administrativo y
de base del [E.

IV.1.2 Incorpo-
rar criterios de
igualdad de
género y no
discriminacion
en los procesos
de seleccion
y contratacion
de personal
académico y
administrativo.

Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024.
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Plan de Desarrollo del Instituto de Ecologia

Programa
V.11 Promo-
1.3 Segu- "
ridad 1.3.12 Fomentar la cultura de la ver y facilitar
) .y .| denuncia ante actos violentos o la educacion
participacion -
solidaria delictivos. sobre temas de
género, igualdad
y no discrimi-
1.4.2 Difundir ampliamente hacia toda nacién para
la comunidad universitaria las me- todo el personal
didas preventivas del cuidado de la V.1 Impulsar académico
~ . : igualdad . )
14 CZ . salud fisica, emocional y mental. IV. Igualdad Se enoro administrativo y
munida .
3. Vida Aca- | saludable 1.4.7 Consolidar los programas institu- de genero y el respeto de base del IE
démica cionales orientados al cuidado de la | Y lresgecto. a la diver- Vio|
salud y a la deteccién temprana de g ?j A A — L _ncéfp?j‘
depresion y adicciones. “ cultura de lror criterios de
rabaio igualdad de
' énero y no
3.1.1 Promover y propiciar la corres- iiscrimizacién
ponsabilidad del personal académico en los Procesos
3 Vida Aca- | €" las distintas funciones vinculadas de seleccion
dle'mico a la docencig, investigacion y com- y contratacion
promiso institucional para construir de personal
una cultura universitaria liore de dis- académico y
criminacion, exclusion y violencia. . )
administrativo.
6.2.1 Continuar y fortalecer los proce-
sos de simplificacion, automatizacion
y sistematizacion de los servicios
administrativos institucionales. V.11 Impulsar la
colaboracion
6.2.3 Favorecer la digitalizacion de de la Secretaria
expedientes en materia de adquisi- Técnica y de
ciones, arrendamientos y servicios, Geslidn con
preservando en pop.ell Unicamente la Secretaria
oqu»eljo documenfoaon que la nor- V.1 Aglizar Administrativa
moatividad determine. el ejercicio para la gestion y
6 Admi- 65 Gosic 6.2.4 Implementar un Sistema de V. Adminis- se los dgil ejercicio de
nistracion : ‘e‘s:on Administracion Documental que ga- | tracidn e eculrsos recursos.
y Gestion ? MINISITa= 1 rantice la seguridad y disponibilidad | infraestruc- Zn Ie marco VLo o
Universitaria | V@ electronica de documentos que no tura € 'O.nor— e romen or. d
sean necesarios conservar en papel mgthldod clara Y expgdlfo
de acuerdo con la normatividad universita- | comunicacion
aplicable. ria. de los pro-
cedimientfos

6.2.16 Revisar y actuadlizar los sistemas
informdticos existentes para que los
trdmites de dictamen, validacion y
registro de convenios, contfratos y
demads instrumentos consensuales

se redlicen de forma electronica y
Unicamente el depdsito se resguarde
en formai fisica.

administrativos
de la Secretaria
Administrativa al
personal aca-
démico.
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Plan de Desarrollo Insti gle]]

UNAM

Plan de Desarrollo del Instituto de Ecologia

Estrategico
V2l V.2.1 Presentar,
Habilitar es- | evaluar y ejecu-
pacios que tar proyectos de
promuevan | remodelacion,
6.3.10 Disenar y operar el Repositorio el frabajo rehabilitacion,
6.3 Infraes- : . 4 i ;
Tructura Universitario de Inmuebles y Zonas académico | mejora de las
Universitarias. presencial distintas dreas
para todos | para favorecer
los miem- espacios de
bros de la trabajo adecua-
comunidad. | dos.
VI1.1 Definir,
normativamente,
los puntos y
procesos de
interaccion
para gestion
de proyectos
entre la Sec-
retaria Técnica
5.1.6 Dar mayor difusion, en medios y de Gestion,
digitales y de divulgacién, a las ac- VL1 Insfi- la Secretaria
5. Vin- 51 Vin- tividades y servicios nacionales que Tu.cionolizor Académica (con
culacion o ofrece la Universidad. VI Desarrol- énfasis en LAN-
Nacional e culocpr‘] lo institucio- los pro- CIS-servicios)
) ) extension y cesos de .
infernacio- P nal ) - y la Secretaria
o difusion ) vinculacion - )
nalizacion 5.1.7 Incrementar la presencia de la del Administrativa.
UNAM en medios digitales a través de ’
redes sociales. VI1.2 Fortalecer
la Unidad de
Divulgacion y
Difusion como
un grupo mul-
tidisciplinario
para apoyar
procesos de
vinculacion con
la sociedad.

Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024.

31



Fstructura del
Plan de Desarrollo




INSTITUTO
DE ECOLOGIA
UNAM

Estructura del Plan de Desarrollo

En esta seccion se desglosaran cada uno de los ejes estrategicos (Figura 1) y sobre los
cuales se plantean objetivos, programas y acciones especificas para su cumplimiento.
Toda vez que la instrumentacion de estos programas implica acciones colectivas y de
seguimiento con el apoyo de las Secretarias, Jefaturas de Departamento, Laboratorios

de uso comun y Unidades de Apoyo.

Investigacion e impacto cientifico

Vinculacion e impacto social

Docencia y formacion
de recursos humanos

Misiéon IE

Ejes
estratégicos

IV Igualdad de género y diversidad

\V
i
S
i
o)
N
P
0]
P
4

Administracion e infraestructura

Desarrollo institucional

Figura 1
Fuente: Elaboracion propia. Modelo de planeacion del IE 2020-2024.
Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024. 35
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Eje estrategico | Investigacion e impacto cientifico

| 1. Planta academica.

Derivado de los diversos retos y oporfunidades en el dmbito del crecimiento y mejora-
miento de la planta academica del [E y bajo el contexto actual se pretende mantener el
rejuvenecimiento de la planta académica, asi como mejorar los procesos de atraccion
de academicos, su contratacion y permanencia en el IE. En las convocatorias y los pro-
cesos de seleccion y contratacion se tendran consideraciones que fomenten igualdad

de geénero vy diversidad.
Objetivo 1. Mejorar la planta academica.

Programa [1.1.

— Renovar, afraer vy facilitar la consolidacion del personal academico.
Actividades especificas

- Promover la participacion del [E en los diversos programas nacionales de in-
corporacion de jovenes academicos: SIUJA (Subprograma de Incorporacion de
Jovenes Academicos de Carrera, DGAPAJ; Becas posdoctorales (DGAPA; CONA-
CyT).

- Revisar colegiadamente, a fraves del Consejo Interno, las necesidades de con-
frafacion de acuerdo con las lineas de investigacion que se culfivan en el IE, las

tendencias en investigacion de frontera o emergentes.

- Fomentar la definicion de perfiles amplios de confratacion que permitan afraer

candidatos con diversidad de enfoques.

- Fomentar la difusion de convocatorias de contratacion en periodos amplios y

en foros que permitan atraer mexicanos que radican en el extranjero.

Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024. 30
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- Promover contrataciones con disposicion al trabajo interdisciplinario y con una

perspectiva del impacto social de la ciencia.

- Promover un programa de "mentoria” a fraves de las jefaturas de departa-
mento, que oriente al personal academico en decisiones estrategicas para su

consolidacion y promocion en el |E.

- Ampliar vy fortalecer las vias de comunicacion con el personal academico en

ferminos de los reglamentos de evaluacion y promocion.
- Promover la coexistencia de diferentes visiones y paradigmas de investigacion.

- Revisar que, en la redaccion de convocatorias, en la integracion de los comités
de seleccion y en los procesos de contratacion se consideren aspectos que

fomenten igualdad de género vy propicien diversidad.

Metas e indicadores

PIC= (INC/IT)*100

PIC= Porcentaje de
incremento de Inves-

. Se pretende conocer el incremen-
tigadores contrata-

Porcentaje de to en la plantilla de investigadores Informe
dos. . o

nuevos . del IE, que en congruencia con el 13% Anual Anual de la

) : INC= Investigadores ) ) '

investigadores mejoramiento de las convocato- Directora

nuevos contratados
con perfil

IT=Total de Investiga-
dores del Instituto de
Ecologia.

rias se incorporan al E.

40 Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024.
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UNAM

| 2. Impacto cientifico.

Tradicionalmente, y de manera internacional, el impacto cientifico de las instituciones y
de los acadéemicos se mide a traves de distintos indicadores asociados con la produc-
fividad en terminos de publicaciones. En este sentido, historicamente, el IE ha sobresalido
de manera consistente tanto en el Subsistema de la Investigacion Cientifica (SIC), como
en el contexto nacional No obsfante, en los proximos anos delben considerarse los im-
pactos de la pandemia COVID-19 en relacion con la productividad cientifica. En primer
lugar, el trabajo remoto, la desercion de esfudiantes de posgrado, asi como efectos en
la salud mental de los academicos tendrdn muy seguramente un impacto negativo en la
productividad cienfifica. En segundo lugar, aunque no menos importante, el componente
de genero es de destacar aqui en cuanfo a las consecuencias en las carreras y pro-
ductividad cienfifica de academicas. Historicamente, los cuidados familiares y labores
domesticas se descargan fundamentalmente en las mujeres, cuestion que ha sido evi-
denciada mundialmente a partir de situaciones de confinamiento por COVID-19. De esta
forma, es indispensable considerar que en el I, con una ligera mayoria de academicas,
los efectos en productividad cientifica en los anos por venir puedan ser sensibles. Por o
anferior, se plantea reforzar aspectos que ayuden a solventar estos retos y confinuar

con buenos niveles de impacto cienfifico.
Objetivo 2. Mantener el impacto cientifico del /E

Programa [2.1.
— Fomentar la participacion de academicos en proyectos y grupos de frabajo

interdisciplinarios en temass de frontera.

Programa [2.2.
— Fomentar la creacion de nuevas y mads amplias redes de colaboracion (na-
cional e infernacional) que paulatinamente reduzcan la brecha con las mejo-

res universidades del mundo en términos de indicadores de impacto cientifico.

Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024. 41
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Actividades especificas

- Apoyar institucionalmente en la busqueda de convocatorias (nacionales e in-
ternacionales) para financiamiento, a traves de la Secretaria Tecnica y de Ges-

tion.

- Apoyar en la gestion de convenios para financiamiento de proyectos infer y

tfransdisciplinarios.

- Revisar criterios de evaluacion para el reconocimiento de la parficipacion en

grupos de trabajo y publicaciones interdisciplinarios de alto impacto.

- Fomentar la interaccion de estudiantes de posgrado de los distintos progra-

mas de los que participa el IE.

- Generar espacios (fisicos y de comunicacion) para fomentar la inferaccion de

académicos y estudiantes.

- Ampliar los esfuerzos de colaboracion con otras entidades de la UNAM a tfra-
vés de difusion de oportunidades de desarrollo de proyectos de grupo para in-
vestigacion interdisciplinaria. Para ello, poner particular atencion a ligas con otras
disciplinas y enfoques cultivados en entidades como: Insfituto de Matemdticas
Aplicadas y Sistemas, Instituto de Geografia, Faculfad de Medicina e Instituto de

Ingenieria, sin descuidar colaboraciones con entidades histéricamente cercanas.

42 Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024.
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Metas e indicadores

Q
Q
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PC= (PCI/TP)*100
Se pretende redlizar la cuantifica-
Porcentaje de PC- I?ublicociones cion de los articulos publicados en
oublicaciones cientificas. revistas indizadas interhocionoles Informe
cientiiicas PCl- lPubHcodones y conocer su proporcion respecto 97% Anual Anual de la
indizadas cientificas indizadas. | al total de publicaciones reali- Directora
TP=Total de publica- | zadas por los investigadores del
ciones del Instituto de| Instituto.
Ecologia
PPC= (NIC/NI) El indicador pretende monitorear
el cumplimiento de lo establecido
PPC- Porcentaje de en cuanto numero de articulos
produccion cientifica | indizados que deben publicar
del Instituto. anualmente los investigadores del
NIC= NUmero de Instituto de acuerdo con los Cri-
Porcentaje de | investigadores que terios de Evaluacion del personal M
produccion cumplieron con el académico, tomando en cuenta c:nr.ener por Informe
cientifica del | numero de publica- | Aue, si bien se pueden conside- encima del Anud Angol dela
Instituto ciones rar fluctuaciones en los niveles 0% Directora
indizadas en el afio | de produccién de publicaciones
de acuerdo con su indizadas por investigador, se
categoria. tomard en cuenta como 100% si
NI=Numero de inves- | los investigadores en los 3 niveles
tigadores adscritos cumplieran con el nimero com-
al . prometido.
PIA= (NPM/TPI)*100
Porcentaje de | PIA= Porcentaje de ! .
los articu- mpacto de los arfi- Conocer el porcgnfoje de los O.FTI—
culos ISl por encima de la media-
los ISI por culos ISI. nal de impacto cientfico (articulos Mantener por Informe
encima de la | TPI=Total de publica- . ) arriba del Anual Anual de la
mediana de ciones indizadas en los primeros dos cuarfies de 80% Directora
) } la distribucion de factores de
impacto (Q1 | NPM=Numero de )
o impacto).
+Q2). publicaciones por
encima de la media-
na (Qly Q2).
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Porcentaje de
investigadores
que forman
parte de Co-
mités Editoria-
les de revistas
cientfficas.

PICE= (NICE/NTI)*100

PICE= Porcentaje de
investigadores que
forman parte de Co-
mités Editoriales de
revistas cientificas
NTI= Numero total de
investigadores adscri-
tos al lE.

NICE= Numero de
investigadores que
forman parte de los
comités editoriales
de

revistas cientificas
indizadas.

Conocer la proporcion de los in-
vestigadores del Instituto que par-
ticipan en los Comités Ediitoriales,
toda vez que la vigilancia de este
indicador implica saber el nivel

de prestigio y competencia de los
investigadores a nivel internacional.

Mantener por
arriba 50%

Anuall

Informe
Anual de la
Directora
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Eje estrategico Il. Vinculacion e impacto social

La relacion entre la universidad vy las necesidades de la sociedad se aprecia a lo largo
de su historia. El dinamismo sobre el concepto vy la insfitucionalizacion de la vinculacion
como un mecanismo que facilita el impacto social de la universidad, la ha llevado a
poner enfasis en la prestacion de servicios dictados por las demandas de mercado y
mucho menos enfocado en una vinculacion critica, hasta cierto punto asistencial, que
afienda demandas sociales, educativas, y no (necesariamente) de mercado (Cano Me-
noni, 2017). No obstante, en el contexto historico que vive nuestro pais y el mundo, es in-
dispensable re-pensar el papel de la universidad en tematicas urgentes y relacionadas
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible que permitan el desarrollo de la vinculacion
en terminos amplios, es por ello que se incluye este segmento que se pretende reforzar
en el IE con la finalidad de focalizar los esfuerzos de la investigacion en beneficio de la

sociedad.

Objetivo Il1. Mejorar los procesos de vinculacion para incrementar el impac-

to social del IE.

Programa Il1.1.
— Desarrollar mecanismos que faciliten el frabajo transdisciplinario y vincu-
lacion a fraves de herramientas de comunicacion y gestion fransparentes vy

ampliamente accesibles.
Actividades especificas

- Desarrollar una estrategia de comunicacion social digital para difundir proyec-

tos, produccion y capacidades academicas y técnicas del IE.
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- Analizar las capacidades académicas y técnicas en el IE (con especial aten-
cion en LANCIS), que permitan definir futuros perfiles de contratacion y estrate-

gias para la consolidacion academica y de vinculacion.

- Definir detalladamente los servicios de creacion de capacidades que ofrece

LANCIS.

- Incorporar al diagrama de proceso de “servicios’ del Sistema de Gestion de
Calidad de LANCIS, el vinculo con la Secretaria Tecnica y de Gestion del IE para

facilitar la gestion de proyectos de vinculacion.

- Mejorar la comunicacion entre la Secretaria Administrativa y el personal aca-

démico en términos de gestion de tramites y saldos de proyectos.

- Promover la ampliacion de los alcances vy criterios de financiamiento de pro-
yectos PAPIT modalidad (e) como un mecanismo que facilite la realizacion de

proyectos de vinculacion inter y/o fransdisciplinarios.

- Promover la titulacion de estudiantes de maestria en Ciencias de la Sostenibi-
lidad a traveés de informes técnicos derivados de su participacion en proyectos
de vinculacion, inter y/o fransdisciplinarios como una alternativa a la presenta-

cion de tesis.

- Promover la colaboracion interna entre académicos del [E con LANCIS en pro-

yectos de impacto social

- Promover la colaboracion interna, asi como con otras instituciones nacionales
e internacionales a fravés de proyectos institucionales que atiendan problema-

ficas urgentes y de impacto social.

- Enfatizar, en los procesos de evaluacion del personal academico, el reconoci-
miento de actividades de vinculacion como productos academicos primarios,
especialmente (pero no exclusivamente) en el caso de academicos adscritos

a LANCIS.
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Eje estratégico II. Vinculacion e impacto social

Metas e indicadores

Porcentaje de
académicos
del LANCIS
involucrados
en activi-
dades de
vinculacion
por ano.

PAV= (NAV/NI)*100

PAV = Porcentaje de
académicos involu-
crados en activida-
des de vinculacion.

NAV=NuUmero de
académicos del
Lancis que participan
en actividades de
vinculacion.

NI= Numero totall
de académicos del
Lancis.

Conocer la participacion del
personal académico del LANCIS
en actividades de vinculacion y
monitorear la investigacion desde
el enfoque transdisciplinario en la
atencion de problemas naciona-
les y globales.

25%
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Informe
Anual de la
Directora

Anual

Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024.

49



Fje estrategico |

Docencia y formacion
de recursos humanos




Eje estratégico Ill. Docencia y formacion de recursos humanos

INSTITUTO
DE ECOLOGIA
UNAM

Eje estrategico lll. Docencia y formacion de recursos humanos

Historicamente, el IE ha demosfrado un compromiso con actividades de docencia y
formacion de recursos humanos, que se reflejan en la participacion formal del Instituto
en tres programas de posgrado (Posgrado en Ciencias Biologicas, Doctorado en Cien-
cias Biomedicas y Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad), asi como en cuatro li-
cenciaturas (Biologia, Ciencias de la Tierra, Ciencias Genomicas, Ecologia). Ademdas, los
academicos del IE participan de manera individual como miembros de comites tutores
o docentes en diversos programas de posgrado vy licenciatura de la UNAM vy ofras ins-
fiftuciones academicas nacionales e internacionales. Tambien cabe senalar el esfuerzo
del IE en la organizacion y difusion de seminarios institucionales durante todo el ano. En
el contexto actual e inmediato de la pandemia por la COVID-19, es importante conside-
rar que la incorporacion de nuevos estudiantes de posgrado o su graduacion pudieran
verse afectadas negativamente. En contraste, la familiarizacion con tecnologias de la
informacion y comunicacion virtual de académicos y estudiantes para la imparticion de
Cursos y seminarios con ponentes lideres en sus campos representa una oportunidad
para fortalecer y ampliar las actividades docentes en el [E, asi como la gestacion de

colaboraciones externas.

Objetivo lll1. Mantener la tasa de graduacion anual de esfudiantes por in-

vestigador del IE.

Programa llll1.1.
— Incrementar la integracion de los estudiantes del IE y de esta comunidad a
la vida academica del lE como mecanismo de refencion, graduacion oporfuna

y atraccion de estudiantes.
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Actividades especificas

- Promover la gestion de framites escolares de fodos los posgrados de los que

participa el IE en la oficina de posgrado del IE.

- Continuar y ampliar la promocion y facilitacion de actividades académicas

estudiantiles.

- Continuar y ampliar el programa de afencion emocional y psicologica para

estudiantes de todos los niveles.

- Incorporar seminarios vespertinos regulares sobre tfemas de salud mental en

ambientes académicos.

- Desarrollar un programa permanente de difusion sobre temas de salud mental

en ambientes académicos.

- Difundir ampliamente la oferta docente y de seminarios del IE.

Metas e indicadores

TAG=(NAG/TI)*100

TAG=Tasa de alum-
nos graduados de
maestria y docto-

Tasa de rado. Realizar el seguimiento de los

. Informe
alumnos gra- alumnos graduados de maestria y 07 Anual Anual de la
duados de NAG=Numero de doctorado que han trabajado con ' Directora
posgrado. alumnos graduados | investigadores del instituto.

de posgrado.

TI=Tesis dirigidas por
investigadores del
Instituto.
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Q
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Para medir el indi-
cador, se calculara
la moda estadistica

Conocer la frecuencia absoluta

Frecuencia : del nimero de alumnos (tesistas

de la serie de datos : Informe
absoluta de : y estudiantes) que colaboran con

de alumnos (tesistas ) ) - 6 Anual Anual de la
alumnos por ) los investigadores, con la finalidad .
) ) y estudiantes) que o Directora
investigador. de medir el impacto en la forma-

colaboran con los -

) ) cion de recursos humanos.

investigadores del

Instituto de Ecologia.

SIE=(TSE/NSI)*100
Seminarios SIE=Porcentaje de se-
institucionales | minarios impartidos | Conocer el nimero de seminarios
impartidos por estudiantes. impartidos por los estudiantes del Informe
por esfu- TSE=Total de semina- | Instituto, con la finalidad de mediir 80% Anual Anual de la
diantes a la rios impartidos por la inclusion de estudiantes en Directora
comunidad estudiantes. actividades institucionales.
del IE. TSI=Total de semi-

narios impartidos en
el IE.
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Eje estrategico IV. lgualdad de genero vy respeto a la diversidad

Como espacio plural y civilizatorio, la universidad y el IE, deben comprometerse vy vigi-
lar se respeten principios de dignidad humana como son la igualdad y la consideracion
de la diversidad de capacidades de sus miembros. Asi es que todas las actividades
que se redlicen en el [E deberian cenirse a este compromiso y ocurrir siempre en un am-
biente de respeto y buscando igualdad de oporfunidades para todos. En particular, es
de subrayar el compromiso de la universidad en el plan de desarrollo 2019-2023 con

la igualdad de género vy el respeto a la diversidad.

Por lo anterior, en el [E, cuya planta acadéemica es mayoritariomente de mujeres, es de
la mayor relevancia ser un ejemplo de programas y politicas que fomenten la igualdad
de geénero y la diversidad. Las comunidades mads diversas propician la innovacion, y en
fiempos de cambios y retfos como los que se viven hoy, es indispensable construir co-

munidades diversas, igualitarias y respetuosas.

Objetivo IV.1. Impulsar igualdad de genero vy el respeto a la diversidad en la

cultura de frabajo.

Programa IV.1.1.
— Promover y facilitar la educacion sobre temas de género, igualdad y no dis-

criminacion para todo el personal academico, adminisfrativo y de base del IE.
Actividades especificas

- Difundir ampliomente en la comunidad del IE informacion sobre violencia e
igualdad de genero, discriminacion, diversidad sexual, roles de genero y dere-

chos humanos.

Escalante, Ana E. Plan de Desarrollo, 2020-2024. 50



Eje estratégico IV. lgualdad de genero y respeto a la diversidad

INSTITUTO
DE ECOLOGIA
UNAM

- Facilitar a toda la comunidad del IE la comunicacion y conocimiento solbre pro-
cedimientos dentro de la universidad para la denuncia de violencia de genero

y discriminacion.

- Promover y apoyar la asistencia a cursos y capacitacion sobre tfemas de ge-

nero, igualdad y no discriminacion.

- Constituir de manera democrdtica, representativa y abierta la Comision Interna

de Igualdad de Genero (CINIG).

- Apoyar, reconocer vy difundir ampliamente las actividades y el trabajo de la

CInlG.

- Incorporar personal académico a la Secretaria Técnica y de Gestion para la

coordinacion institucional de actividades y acciones para la igualdad de genero.

Programa IV.1.2.
— Incorporar criterios de igualdad de género y no discriminacion en los proce-

sos de seleccion y confrafacion de personal academico y administrativo.
Actividades especificas

- Revisar que las distintas etapas de los procesos de seleccion y contratacion
de personal academico y administrativo tengan consideraciones que favorez-

can igualdad de género y diversidad.

- Asegurar que todas las convocatorias, infegracion de cuerpos colegiados vy
procesos de seleccion y de evaluacion del personal académico y administrati-

vo, favorezcan la igualdad de genero vy diversidad.

- En informes y reportes institucionales desglosar, en los casos pertfinentes, la
distribucion de genero para distintos indicadores de productividad y logros aca-

démico-laborales.
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Eje estrategico V. Administracion e infraestructura

Como cualquier entidad de la universidad, las actividades sustantivas del E (investi-
gacion, formacion de recursos humanos y vinculacion) se desarrollan gracias a recursos
financieros de distintas fuentes. Adicionalmente, el mantenimiento de la infraestructura
del [E para el desarrollo de las diversas actividades y proyectos academicos depende,
en cierta medida, de recursos por ingresos exfraordinarios, que permite sumar al presu-
puesto operativo con el que cuenta el IE (a fraves de la UNAM). Asi, resulta de importancia
que todos los recursos financieros, independientemente de su fuente, se administran
con el apoyo de la Secretaria Administrativa, por lo que la comunicacion, fransparencia
y agilidad en los procesos administrativos son crificos para el exitoso desarrollo de las

actividades sustantivas del IE.

VI Administracion
Objetivo V.1. Agilizar el ejercicio de los recursos en el marco de la normativi-

dad universitaria.

Programa V.1.1.
— Impulsar la colaboracion de la Secretaria Tecnica y de Gestion con la Secre-

faria Administrativa para la gestion y dagil ejercicio de recursos.
Actividades especificas

- Analizar las esfructuras academico-administrativas para apoyar la prepara-
cion de propuestas y convenios de ingresos exfraordinarios y prestacion de

Servicios.

- Establecer la conexion de los procedimientos pertinentes de los sistemas de

gestion de la calidad de la Secretaria Administrativa y del LANCIS.
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Programa V.1.2.
— Fomentar la clara y expedita comunicacion de los procedimientos adminis-

tfrativos de la Secretaria Administrativa al personal académico.
Actividades especificas

- Analizar las esfructuras academico-administrativas para apoyar la prepara-
cion de propuestas y convenios de ingresos extraordinarios y prestacion de

Servicios.

- Establecer la conexion de los procedimientos pertinentes de los sistemas de

gestion de la calidad de la Secretaria Administratfiva y de LANCIS.

- Consolidar la oferta y prestacion de servicios del LANCIS en el marco del siste-

ma de gestion de calidad.

\/.2. Infraestructura

La creacion y manfenimiento de infraestructura es indispensable para el optimo desa-
rrollo de las actividades sustantfivas del [E. Ejemplos de esto van desde el mantenimiento
de equipos especializados para la realizacion de experimentos o investigaciones, hasta
la construccion o colocacion de infraestructura que permita el acceso a las instalaciones
del [E (e.g elevador, rampas). En el contexto actual de la crisis sanitaria de la COVID-19,
se ha hecho evidente la necesidad de optimizar espacios y habilitar espacios amplios
y/o con buena venfilacion para abrir la posibilidad de realizar actividades de manera
presencial con el menor riesgo posible de contagio. El IE cuenta con una considerable
proporcion de sus instalaciones en espacios abiertos que bien pueden habilitarse con el
fin de realizar actividaodes academicas presenciales en un ambienfe seguro para todo

el personal que labora en el [E, sin distincion de género o condicion fisica.
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Objetivo V.2 Habilitar espacios que promuevan el frabajo académico pre-

sencial para fodos los miembros de la comunidad.

Programa V.2.1.
— Presentar, evaluar y ejecutar proyectos de remodelacion, rehabilitacion, me-

jora de las distintas areas para favorecer espacios de frabajo adecuados.
Actividades especificas

- Presentar, evaluar y ejecutar proyecto que mejore accesibilidad y rutas de

evacuacion.

- Presentar, evaluar y ejecutar proyecto de mejora de los sistfemas de soporte

de vida: invernaderos, insectario y cdmaras ambientales.

- Presentar, evaluar y ejecutar proyecto de espacios de reunion vy trabajo aca-

demico en los espacios abiertos del IE.
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Eje estrategico VI Desarrollo institucional

Como se menciona en los antecedentes de esta propuesta, tanto la generacion de
conocimiento, como el involucramiento de la universidad con la sociedad, hoy requieren
estrategias innovadoras para seguir avanzando en el liderazgo acadeémico y consolidar
la vinculacion con la sociedad. Por ello, es indispensable la innovacion en la creacion
de estructuras institucionales que den cauce a la colaboracion estrecha entre la uni-
versidad y ofros sectores de la sociedad. En ofras palabras, la creacion de estructuras
academico-administrativas que permitan la sistematizacion o institucionalizacion de los

procesos de colaboracion que impulsen el impacto social de la universidad.

Objetivo VI 1. Institucionalizar los procesos de vinculacion del IE.

Programa VI1.1.
— Definir, normativamente, los puntos y procesos de interaccion para gestion
de proyectos entre la Secretaria Tecnica y de Gestion, la Secretaria Academi-

ca (con énfasis en LANCIS-servicios) vy la Secretaria Administrativa.
Actividades especificas

- Definir los servicios de creacion de capacidades que ofrece LANCIS.

- Desarrollar un esquema que articule los Sistemas de Gestion de Calidad del
LANCIS, de la Secretaria Administrativa del IE y las actividades de la Secretaria

Tecnica y de Gestion del IE para facilitar proyectos de vinculacion.

- Analizar las estructuras academico-administrativas para apoyar la infegracion
de grupos técnicos de trabajo y en la gestion de proyectos que agilicen la eje-

cucion de los recursos y el cumplimiento de los compromisos con la sociedad.
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- Crear un sistema de indicadores que describan el desempeno de la Secreta-
ria Tecnica y de Gestfion en cuanfo al desarrollo e impacto social de proyectos

de vinculacion del IE.

Programa VI1.2.
— Fortalecer la Unidad de Divulgacion y Difusion como un grupo multidisciplina-

rio para apoyar procesos de vinculacion con la sociedad.
Actividades especificas

- Desarrollar una estrategia de difusion de servicios y vinculacion del IE.
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El Plan de Desarrollo del Instituto de Ecologia para el perio-
do 2020-2024, se encuenfra alineado estratégicamente
con el Plan de Desarrollo Institucional actual de la Recto-
ria (2019-2023). El Plan de Desarrollo del Instituto, contiene
los elementos esenciales que permiten, de acuerdo con
la mision y funciones que se senalan en su Reglamento
Interno, trazar la frayectoria hacia el fortalecimiento institu-

cional y, en concordancia con su vision, alcanzar objetivos

de acuerdo con el contexto actual.






