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Mensaje de la Directora

El presente documento esboza mi propuesta de trabajo para dirigir el Instituto de Ecologia
de la UNAM durante el periodo 2024-2028, en el marco del proceso de auscultacion de la
convocatoria vigente publicada el 29 de julio de 2024.

Nos encontramos en un momento crucial para la Universidad, caracterizado por enormes
desarrollos tecnolégicos, globalizacion, retos socio-ambientales, cambios politicos y sociales,
y un dinamismo generalizado. Este contexto, ademéas de los desafios inherentes, también
presenta grandes oportunidades para tomar acciones que nos permitan contribuir a un
mejor futuro para la comunidad el Instituto de Ecologia, la Universidad, el pais y el planeta.

Esta propuesta se enmarca en la Mision del Instituto de Ecologia y esta en sintonia con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la actual Rectoria (2023-2027). También se apoya
en los logros alcanzados previamente en el IE, siendo critica sobre los mismos para
identificar oportunidades que permitan el desarrollo del Instituto con una vision sélida de
mejora y fortalecimiento del liderazgo académico y en la atencién a problematicas socio-
ambientales. Finalmente, también se incorporan comentarios vertidos por la comunidad del
[E sobre necesidades diversas.

Por lo anterior, la propuesta plantea una reflexién de nuestras labores sustantivas, sin
perder de vista nuestra Misién ni comprometer valores de igualdad, diversidad y justicia. El
objetivo general es ampliar el impacto académico del Instituto de Ecologia consolidandolo
como un lider en ciencia y un actor clave en la atencién de problematicas socio-ambientales
con efectos locales, regionales y globales, mediante investigaciéon y educacién de la mayor
calidad, asf como sentar las bases estructurales que permitan tal fortalecimiento en el largo
plazo, con una estrategia general de trabajo colectivo y colegiado.
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Presentacion

El Plan de Desarrollo (PD) del Instituto de Ecologia (IE) para el periodo 2024-2028, se
encuentra alineado estratégicamente con el Plan de Desarrollo Institucional actual de la
Rectoria (2023-2027) y resulté de un ejercicio de planeaciéon centrado en los logros
alcanzados previamente en el [E, lo cual gener6 el planteamiento de objetivos estratégicos
que incentivan un posicionamiento critico de cara a los desafios y oportunidades para la
mejora y fortalecimiento institucional como entidad académica, con un compromiso de
liderazgo cientifico y atencion de problematicas socio-ambientales.

Toda vez que, la mision del IE hace explicita la historia de liderazgo académico nacional e
internacional y el compromiso determinante con la generacién de conocimiento y la
vinculacién con la sociedad, siendo la siguiente:

“El Instituto de Ecologia realiza investigacion de alta calidad, forma investigadores y
profesionistas en ecologia, participa en la divulgacion del conocimiento cientifico sobre temas
ecolégicos y promueve la vinculacién entre el conocimiento cientifico y la solucién de
problemas ambientales de México y del mundo”.

Asimismo, la vision del IE sefiala la trayectoria para “mantener y seguir impulsando el
liderazgo internacional del IE en el estudio de la ecologia y la evolucién, asi como promover el
transito hacia la sostenibilidad de los sistemas socioambientales, mediante el desarrollo de
investigacion de frontera, asi como de la vinculacién con otras disciplinas y sectores no
académicos para la toma de decisiones”.

Adicionalmente, y bajo el contexto del Reglamento Interno y la normatividad que rige el
actuar del IE, las funciones declaradas para tales fines consisten en:

i) Generar conocimiento cientifico novedoso y de alta calidad en el campo de la
ecologia, evolucion y sostenibilidad.

ii) Formar investigadores, técnicos y docentes en los campos y especialidades del
Instituto.

iii) Extender hacia la sociedad los beneficios del conocimiento cientifico en ecologia,
a través de divulgacion, difusién y vinculacion.

La estructura organica del IE reflejara las areas sustantivas y de soporte administrativo que
brindan la posibilidad de cumplir con sus funciones (Figura 1).
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Antecedentes y Contexto

Alo largo de la historia del IE (creado en 1996), se ha dado un crecimiento y consolidaciéon
académica sostenidos, en cuanto a la generacion de conocimiento de alta calidad e impacto.
Esto ha colocado al IE como lider nacional en ecologia y altamente competente a nivel
internacional. Sus mayores fortalezas residen en la planta académica que realiza su labor con
gran calidad, reflejada en su produccidn cientifica y en la formacion de profesionales de
excelencia en las disciplinas que se cultivan.

De igual forma, el IE ha sido lider en iniciativas para la atencion de problematicas
socio-ambientales y que institucionalizan y facilitan el involucramiento de la universidad con
la sociedad, entre otras, la creacién del Centro de Investigaciones en Ecosistemas (CIECo),
hoy Instituto de Investigaciones en Ecosistemas y Sustentabilidad (IIES) (2015), el
Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad, hoy departamento académico del IE
(LANCIS) (2014), la certificacion de calidad de la “Gestidn de proyectos para la prestacion de
servicios en materia de Ciencias de la Sostenibilidad” bajo la norma ISO 9001:2015 (2021),
la creacién del Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad de la UNAM (2015) y de la Unidad
Mérida del IE (2023), con objetivos explicitos de vinculacion para el desarrollo sostenible de
la region, y la participacion en la propuesta de transformacion de la Estacion Regional del
Noroeste (ERNO) de la UNAM en el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias del
Noroeste de México (CIINOM), también enfocado en la atencién de problematicas socio-
ambientales de la region.

En su conjunto, la excelencia de la planta académica y las distintas iniciativas que
buscan resolver problematicas socioambientales, cuentan con un enorme potencial para
incrementar y ampliar el liderazgo y el impacto cientifico del IE en los préximos afos,
mediante una estrategia que establezca los cimientos de la “renovacion y fortalecimiento
de la investigacion, el enriquecimiento de la vida académica y la revision de acciones
en cuanto a docencia, formacion de recursos humanos y vinculacion”.

Al inicio de la gestion correspondiente al periodo 2024-2028, la composicién de la
planta académica del IE es de 84 personas, 48 personas investigadoras, 36 técnicas
académicas, ademas de 31 estudiantes postdoctorales y una persona Investigadora por
México de la SECIHTI. En particular, durante el periodo 2020-2024, se llevaron a cabo 6
contrataciones, asi como 9 Concursos de Oposiciéon Abiertos, 5 Concursos de Oposicién
Cerrados (definitividades), y 24 promociones. (Figura 2).
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Figura 2. Movimientos académico-administrativos durante la gestiéon 2020-2024.

Caberesaltar, que en las convocatorias y los procesos de seleccién y contratacion
se tuvieron consideraciones para mejorar la atraccién de personal académico, fomentar la
igualdad de género y la diversidad, impulsar la carrera del personal académicoy se contraté
personal con una perspectiva del impacto social de la ciencia, para fortalecer las capacidades
institucionales en Ciudad Universitaria y en la Unidad Mérida (Ecologia funcional, Ecologia de la
Biodiversidad y LANCIS), lo que se tradujo en la renovacion del personal académico (11% de
incremento).

La edad promedio de las personas investigadoras en 2024 fue de 58 afios, y de las
personas técnicas académicas, de 52 (Figura 3).
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Figura 3. Edad promedio de las personas investigadoras y técnicas académicas en 2024.

Con relacién a la proporcién de mujeres y hombres que constituyen el personal
académico del IE (>50% mujeres) cabe resaltar que el IE cuenta con una planta académica
consolidada y madura, un 79% de las personas investigadoras se encuentran en las
categorias mas altas (Eméritos, Titulares C y Titulares B), y el 69% de las personas técnicas
académicas también se encuentran en las categorias mas altas (Titulares C y Titulares B),
(Figura 4).
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Figura 4. Distribucién del personal académico por categoria y nivel. (A) Personas investigadoras; (B) personas
técnicas académicas; (C) fuentes de financiamiento de personas investigadoras posdoctorales. Junio de 2024.
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Por lo tanto, existen diversos retos y oportunidades en el &mbito del crecimiento y
fortalecimiento de la planta académica del IE. En primer lugar, se debe mencionar que, a
pesar del crecimiento constante de la planta académica, su tamafio no ha alcanzado los
niveles previos a la creacion del CIECO en 2003. Ademas, la edad promedio y la antigliedad
de las personas investigadoras se encuentra en rangos que indican la necesidad de una
estrategia que permita su relevo y renovacion paulatina y a la vez que se preserve la riqueza
de experiencia y conocimiento creados a lo largo de mas de 30 afios, esto sin perder de vista
la necesidad de actualizar e incorporar nuevas lineas de investigacion y aproximaciones que
enriquezcan y amplien el impacto cientifico del IE. Finalmente, derivado de que las
categorias académicas mas altas son ocupadas mayoritariamente por hombres, se detecta la
necesidad de crear, revisar y mantener politicas institucionales para la igualdad de género.

En complemento a lo anterior, es de analizar, que uno de los indicadores
internacionales del impacto cientifico de las instituciones y su personal académico es la
productividad en término de publicaciones. En este sentido, histéricamente, el IE ha
sobresalido de manera consistente tanto en el Subsistema de la Investigacion Cientifica de la
UNAM, como en el contexto nacional. Especificamente, el IE ha mantenido por los dltimos
cuatro afios, un promedio de 3.6 articulos cientificos por persona investigadora por afio, en
revistas cientificas, arbitradas ISI, el 97% de las publicaciones del IE son en revistas
cientificas y el 80% de estas publicaciones lo han hecho en revistas con factores de impacto
en los primeros dos cuartiles de la distribucién. Su promedio de publicaciones Q1+Q2 ha sido
de 80% en los dos ultimos afios, y el volumen de publicaciones Q1 respecto del total de
publicaciones ISI se ha mantenido en alrededor de 50% (Figura 5).
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Figura 5. Serie histérica (2008-2023) de la proporcién de publicaciones cientificas del IE indizadas (ISI) en los cuartiles

de impacto (Q1, Q2, Q3, Q4).
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Teniendo como Unica referencia de comparacion el nimero de articulos cientificos por
persona investigadora por afio y el porcentaje de publicaciones arbitradas en revistas dentro
de los primeros dos cuartiles, se puede apreciar que para ambos indicadores parece que la
productividad cientifica y suimpacto asi medido han llegado a una asintota. Adicionalmente,
si se compara Unicamente el porcentaje de publicaciones arbitradas en revistas de los
primeros dos cuartiles con instituciones lideres internacionales, hay oportunidad de
incrementar el impacto cientifico del IE.

A pesar de que estos indicadores de impacto cientifico son de utilidad, vale la pena
reflexionar sobre su significado real y alcance como tunica medida de impacto, asi como el
hecho de que la tnica o medida principal de productividad cientifica y su impacto esté
centrada en publicaciones cientificas arbitradas.

En congruencia con la mision del IE, es indispensable continuar con medidas de la
calidad de la productividad en términos de publicaciones cientificas arbitradas, pero sin
descontextualizarlo del desarrollo de lineas de investigacidon y carreras académicas que
contribuyan a cumplir con la mision del Instituto. En este sentido, es necesario desarrollar
otras medidas de impacto cientifico que reconozcan de manera sistematica y rigurosa otros
productos que sean evidencia de la atencion de problematicas socioambientales,
contribuyendo a la misién del IE y al desarrollo de lineas de investigacién y carreras
académicas.

Durante el periodo destaca también la creacién de nuevas y mas amplias redes de
colaboraciéon nacionales e internacionales (35% mas que el periodo 2016-2019) que
reducen la brecha con las mejores universidades del mundo en términos de indicadores de
impacto cientifico. La participacion y reconocimiento del trabajo de estudiantes,
posdoctorados y personal técnico en las publicaciones muestra una dindmica excelente
(promedio de participacion de 42%).

Un reto importante para aumentar el impacto académico fue la obtencién de
financiamiento en el contexto desfavorable de la situacién econdémica nacional e
internacional que se vive en la actualidad. Ademas, la complejidad de las problematicas
estudiadas y la colaboracién multidisciplinaria exigen mas financiamiento y la integraciéon
de grandes grupos de trabajo. Por ello, 1a estrategia se bas6 en el trabajo y acompafiamiento
de la Secretaria Técnica y de Gestion, quien, difundié 766 oportunidades: 398 (52%)
convocatorias para obtener financiamiento (nacionales, 22%; internacionales, 78%) y 368
(48%) convocatorias de concursos, becas y premios, reuniones cientificas, cursos, talleres,
entre otros; incluyendo el apoyo en la gestion de los instrumentos consensuales.

La mision explicita del Laboratorio Nacional de Sostenibilidad (LANCIS), es la
vinculacion, y en los ultimos cuatro afnos desarrollé 48 proyectos transdisciplinarios que
incorporaron a actores no académicos. La planta académica de LANCIS crecié de 14
(2020) a 16 e integra perfiles orientados a la creacién de capacidades en materia de
sostenibilidad, ubicados en la recién creada Unidad Mérida del IE. EI LANCIS impulsa y
consolida un proyecto académico con distintas lineas de investigaciéon que contribuyen
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al desarrollo de las Ciencias de la Sostenibilidad y a la atencién de problematicas
socioambientales. El reconocimiento en las evaluaciones académicas (2019) de productos
derivados de esfuerzos de vinculacion, en especial en el LANCIS, ha impulsado el trabajo
del personal académico en proyectos de impacto social particularmente en la gestién 2020-
2024, entre los que destacan actividades de capacitacion-creacion de capacidades, que para
el 2023 representaron 40% del total de los productos de vinculacion reportados por el
personal del LANCIS.

La comunicacion publica del trabajo del IE, es decir, su imagen hacia el exterior, es
importante para fortalecer la vinculaciéon y aumentar el impacto social. En el periodo 2020-
2024 se trabajé en actualizar y mejorar la estrategia de comunicacion social digital para
difundir proyectos, produccidn y capacidades académicas y técnicas, todo esto en tres ejes
principales: redes sociales, medios impresos y radiofénicos, y pagina web.

Destacan las acciones enfocadas a aumentar la presencia del Instituto en la web,
con las que se incrementaron los seguidores de las redes sociales. Se mantuvo constante
la posicion del programa Habitare: agenda ambiental inaplazable en Radio UNAM y se
fortalecio6 la presencia internacional de Oikos=, revista de divulgacion del IE, que cuenta
con un acervo en la Biodiversity Heritage Library del Smithsonian Institute de Estados
Unidos de América.

En 2021 se inici6 el disefio y producciéon del Calendario IE, que representa un
esfuerzo por mejorar la visibilidad de nuestra institucién. Cada afio se buscé un objetivo
de comunicacion, desde ilustrar la belleza y complejidad de los sistemas de estudio hasta
capturar en fotografias las actividades académicas cotidianas y los impresionantes de talles
de lainteraccion de distintos organismos. La pagina web del [E se ha mantenido en constante
actualizacion desde junio de 2022 cuando se renovo, gracias a la distribucion de tareas en
las distintas areas académico-administrativas del IE.

Sin embargo, se identifica la necesidad imperante de contar con una estrategia integral
de comunicacion interna y externa con flujos de informacion estandarizados para centralizar
documentar y distribuir informacién de forma efectiva e incluyente.

Una parte fundamental y sustantiva de la labor del personal académico es la
formacion de profesionales en los campos y especialidades de interés. En este sentido, la
poblacién estudiantil y la bisqueda de mejores condiciones para ella es de la mayor
relevancia. La poblacién estudiantil del IE promedio al afio es de 337 personas, en 2024
alcanzé la cifra de 384 estudiantes. Las y los estudiantes del Instituto realizan actividades
de servicio social (37 programas), tesis de licenciatura, maestria y doctorado. El IE participa
formalmente en cuatro licenciaturas, en el doctorado en Ciencias Biomédicas y en los
posgrados en Ciencias Biolégicas y Ciencias de la Sostenibilidad. Ademas, el personal
académico colabora en comités tutoriales y direcciones de tesis en otras licenciaturas y
posgrados dentro y fuera de la UNAM. El nimero de graduaciones por investigador(a)/afio
es 0.5 para licenciatura, 0.4 en maestria y 0.4 en doctorado.

La labor docente del personal académico del IE es considerable: 73% de la planta
académica imparti6 85 cursos de licenciatura y posgrado (1.04 cursos/académico).
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Como apoyos adicionales a la poblacion estudiantil, durante el periodo 2020-2024
se ofrecid el servicio de apoyo psicologico y emocional ESPORA (Facultad de Psicologia,
UNAM). Ademas, se creo el programa Becas de Excelencia Académica “Daniel Pifiero”, que
ha apoyado a dos estudiantes de doctorado en su titulacién. Cabe resaltar que durante el
periodo 2020-2024 se facilito la eleccion de representantes de estudiantes, para
establecer una mayor comunicacién de la poblacién estudiantil.

En el IE se organizan actividades académicas como simposios de estudiantes, y
seminarios institucionales sobre Ecologia, Evolucion y Sostenibilidad. En 2024 se realizo
también la primera serie de coloquios del IE, es por ello por lo que se reconocen los logros
en la creacion y mantenimiento de espacios de interaccion académica. En particular, y de
manera principal, los seminarios institucionales semanales, transmitidos en linea, que
incluyen también la participacién de estudiantes de posgrado e investigadora/es
posdoctorales permiten la presentacion de trabajos cientificos de colegas del Instituto y
externos, tanto nacionales como internacionales en un formato tradicional de exposiciéon y
con informacion altamente especializada. En la gestion 2020-2024 se lanz6 otro formato de
espacio de interaccion académica, coloquios, con una frecuencia semanal pero restringida a
un par de meses en el semestre, siendo un espacio de interacciéon horizontal y con
exposiciones menos especializadas y de interés mas amplio. La organizaciéon de simposios
estudiantiles permitié mostrar y discutir su trabajo con la comunidad académica amplia del
Instituto. Con la finalidad de analizar y diversificar las oportunidades de interaccion
académica se identifica la necesidad de crear mas espacios para atraer a un mayor porcentaje
de la comunidad y entablar conversaciones dentro y alrededor del ambito del propio trabajo
individual y asi fortalecer la vida académica comunitaria y la colegiada.

El IE se sumé en el periodo 2020-2024 a la politica universitaria encabezada por la
Coordinacién para la Igualdad de Género de la UNAM (CIGU) en favor de la igualdad de
género, la prevencion, atencion y erradicaciéon de la violencia por razones de género, con
laintegracion y funcionamiento de la Comisién Interna para la Igualdad de Género (CInlG-
IE). Ademas, actualmente se cuentan con 2 Personas Orientadoras Comunitarias activas.

Teniendo en cuenta que los asuntos de igualdad de género deben ser transversales
en la planeacion de las organizaciones, durante el periodo 2020-2024 se apoyaron las
acciones afirmativas promovidas por la CInlG-IE para habilitar espacios incluyentes que
disminuyan la desigualdad de oportunidades por diferencias de género, como la sala de
lactancia corresponsable y el equipamiento de los sanitarios con cambiadores de bebé.
También se crearon espacios para difundir informacion relacionada con esta tematica: un
periédico mural y un espacio en la biblioteca para la consulta de libros sobre género y
diversidades.

Finalmente, es de sefialar que las actividades sustantivas del IE requieren la gestion
administrativa eficiente y transparente de los recursos financieros con apego a la
normatividad, es por lo que uno de los indicadores de eficiencia administrativa es la
captacion de ingresos de distintas fuentes de financiamiento. En general, durante el periodo
2020-2024 se tuvieron ingresos constantes de las fuentes universitarias (presupuesto
operativo y proyectos PAPIIT). En 2021 la captacion de ingresos extraordinarios disminuy6
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de manera considerable, pero parece estar en aumento, no asi los ingresos por proyectos
Conahcyt (ahora Secihti), que se redujeron en 2021 y no se han incrementado de manera
evidente (Figura 6).
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Figura 6. Presupuesto por tipo de financiamiento captado por el personal académico del IE: desglose anual 2020-2024 y
tendencias.

La disminucion del gasto federal en ciencia y tecnologia ha impactado de muchas
maneras ya que coarta el crecimiento de los estudios de posgrado por las limitaciones para
financiar nuevas becas e incluso para mantener los niveles actuales de becarios, con las
consecuencias que esto tiene para el desarrollo cientifico, tecnolégico y humanistico del pafs.

Otro indicador de eficiencia administrativa es el mantenimiento, mejora y creacion
de infraestructura. Durante la gestion 2020-2024 se atendieron necesidades de
mantenimiento mayor de la infraestructura en Ciudad Universitaria, tanto del edificio
principal como del edificio del LANCIS; también se adquirié equipo mayor y se construyd
la infraestructura que alberga a la Unidad Mérida del IE.

Finalmente, como parte de las acciones para promover el fortalecimiento de la
actividad académica en 2020-2024 se aprobo la actualizacion del Reglamento de
Asignacion Presupuestal, en el cual se determiné que, como parte del apoyo extraordinario
para los investigadores de nuevo ingreso, durante su primer afio de labores, se les
otorgara por unica vez, como presupuesto operativo el equivalente al monto maximo anual
que otorga el Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacién e Innovaciéon Tecnologica
(PAPIIT) para proyectos de la modalidad (d) “Proyectos de obra determinada”.
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En la siguiente matriz FODA se plantean a manera de resumen, las caracteristicas internas y
externas mas relevantes y generales del contexto del IE.

Interno

Fortalezas

Planta académica fortalecida del IE mediante procesos de
la evaluacion eficiente de los movimientos académico-
administrativos.

Debilidades

Falta de consolidacion para ligar el trabajo
académico y suimpacto social, as{ como indicadores
para medir este impacto.

Personal técnico académico altamente especializado que
colabora con varios grupos de investigacién y que
fortalece transversalmente el trabajo cientifico que se
realiza en el IE, asi como la formacién de recursos
humanos.

Renovaciéon y crecimiento lento de la planta
académica y gran varianza en cuanto al impacto de
las lineas de investigacién que se cultivan en el
Instituto

Fortalecimiento de la planta académica derivado de la
incorporacion de investigadores posdoctorales, en cifras
casi paritaria a las del personal investigador.

Falta de definicion de la oferta de servicios y del
desarrollo de proyectos para el fortalecimiento del
SGC del LANCIS y aprovechamiento de Ila
certificacion obtenido en ISO 9001:2015.

Mejoramiento de convocatorias para contratacion
mediante un mayor numero de candidatos, con
diversidad de enfoques, como el de género, y con alto
nivel académico, coherencia entre definicién de los
perfiles y el plan de desarrollo institucional.

No existe un esquema institucional que apoye o
facilite procesos de vinculaciéon (estrategia de
vinculacién) del personal académico con otros
sectores dentro y fuera del ambito académico.

Incremento sostenido de la calidad de publicaciones de la
investigacion cientifica (revistas ISI en los primeros dos
cuartiles de factor de impacto).

Falta de esquemas de trabajo intra e
interinstitucionales que favorezcan la colaboracion
y el trabajo interdisciplinario y transdisciplinario
para atender problematicas complejas.

Consolidacion del posicionamiento de la investigacion
realizada en el IE a nivel nacional e internacional
(producciéon académica) e incremento de las
colaboraciones académicas.

Falta de un programa y cultura de mentoria
académica coherente con los criterios de evaluacion
y promociéon del personal académico para la
consolidacién de lineas de investigacion vy
desarrollo institucional.

Alto compromiso docente y resultados excelentes en la
formacion de recursos humanos.

Debilidades en la comunicacién interna y externa
para la promociéon de actividades académicas
organizadas y en las que participa el IE a nivel
institucional y que reflejen el impacto social de la
investigacion realizada.

Difusién continua de oportunidades de financiamiento
nacional e internacional para impulsar proyectos dentro
de las lineas de investigaciéon que se cultivan en el
Instituto.

Falta de andlisis de la efectividad de los espacios
académicos existentes que promuevan una vida
académica activa y cohesiva.

Acciones enfocadas especificamente en fomentar
igualdad de género en la comunidad del IE e inmersa
dentro de los diversos procesos académico-
administrativos.

Falta de actualizacién del Reglamento Interno del IE
y de los criterios de evaluaciéon y promocién del
personal académico, de acuerdo con el tipo de
productos académicos esperados y por lineas de
investigacién, asi como la revisién de diversos
documentos relacionados con la normatividad
interna.

Promedio de publicaciones Q1+Q2 al rededor del 80% en
los dos ultimos afios, y el volumen de publicaciones Q1
respecto del total de publicaciones ISI se ha mantenido
en alrededor de 50%.

Andlisis de otras medidas de impacto cientifico que
reconozcan de manera sistemdtica y rigurosa otros
productos que sean evidencia de la atencién de
problemadticas socioambientales

Ana E. Escalante. Plan de Desarrollo, 2024-2028.
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Debilidades

Edad promedio y la antigliedad de personas
investigadoras se encuentra en rangos que indican
la necesidad de una estrategia que permita un
relevo paulatino.

Mejorar la coherencia entre los perfiles de
contratacién y sus alcances para identificar
oportunidades institucionales de vinculacion. oferta
de servicios.

Falta de personal de confianza y renivelacion de las
plazas existentes para el fortalecimiento de la
operaciéon de los procesos administrativos en las
distintas Secretarias del IE.

Amenazas

Reducciones presupuestales de las entidades
financiadoras gubernamentales para desarrollo de
proyectos.

Convocatorias para financiamiento para intercambio
académico nacional e internacional.

Disminucién en la incorporacién de jovenes a los
posgrados derivada de la incertidumbre de los
estudiantes, en cuanto a las opciones laborales, y
oportunidades de financiamiento, en el ambito
cientifico.

Convenios institucionales que cubren los costos para la
publicacion de articulos cientificos en revistas indizadas
del personal del IE.

Externo

Asignaciéon de presupuesto insuficiente para
atender las necesidades de mantenimiento derivado
del incremento de costos y los nuevos asociados a la
nueva infraestructura de la Unidad Mérida.

Convocatorias de financiamiento que solicitan mayor
capacidad académica para la atencioén de problematicas
cada vez mas complejas. y que requieren la colaboraciéon
de multiples disciplinas y grandes grupos de trabajo con
un enfoque interdisciplinario.

Falta de revision y fortalecimiento de los planes y
programas de estudio en los que participa el IE, que
los hagan mas atractivos.

Adopcién de nuevas formas de trabajo remoto y uso de
herramientas digitales derivadas de las lecciones
aprendidas posterior a la pandemia por COVID-19.

Falta de acciones que disminuyan desigualdades y
promuevan la integraciéon de comunidades diversas,
plurales y respetuosas.

Procesos largos para la revisiéon juridica de
instrumentos consensuales a nivel central.

Ana E. Escalante. Plan de Desarrollo, 2024-2028.
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Alineacion del Plan de Desarrollo del Instituto de Ecologia con el Plan de
Desarrollo Institucional de la Rectoria

A continuacion, se muestra la alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional, la cual
evidencia la contribucion a los ejes, lineas programaticas y proyectos de la Universidad.

Plan de Desarrollo Institucional

Lineas Programaticas

Proyecto

Plan de Desarrollo Instituto de Ecologia

Eje

Objetivo

Programa

Eje Rector 1.
Universidad
incluyente y al
servicio de la
Nacion.

5. Compromiso
institucional con la
igualdad de género.

1. Capacitacién a la planta académica, al
personal administrativo y a las y los
funcionarios en los temas de igualdad y
erradicacién de la violencia de género y
en la promocién y proteccion de los
derechos humanos.

2. Elaboracién de planes de igualdad de
género por entidad académica y
dependencias administrativas.

26. Criterios de
evaluacion de la
investigacion.

1. Actualizacién de los criterios de
evaluacién de las actividades sustantivas
del personal académico de los centros e
institutos de investigacion cientifica en la
UNAM.

2. Propuestas de actualizacién de los
criterios de evaluacién de las actividades
sustantivas del personal académico de los
centros e institutos de investigacién en
humanidades y ciencias sociales en la
UNAM.

2. Certificacion y acreditacion de

Estratégico

1.1 Revisar las
necesidades de
fortalecimiento de la
planta académica del IE.

1.1.2 Decidir, mediante
el Consejo Interno, las

28. Fortalecimiento de la | laboratorios. 1. Planta ' ’
Eje Rector 4. | infraestructura 3. Fortalecimiento de las capacidades de académica. necesidades y acciones
Consolidacién y | experimental. computo de alto rendimiento y para el fortalec1m,1er.1to
apoyo a la Supercémputo para la investigacion. ) de la planta académica
investigacién 1. Programa de escritura académica en | - Liderazgo e del IE.
30. Apoyo a las | inglés para el apoyo al personal Ir.npaf:tlo
publicaciones arbitradas académico en la publicacién de articulos | Cientifico.
especializados en medios internacionales.
32. Descentralizaciéon de | 1. Consolidacion de los polos de 113 Implementar
la investigacion. desarrollo de la UNAM. programas de
1. Definicién de lineamientos, criterios y mentoria’.
34. Investigacién con accione’s para incorporar la perspectiva
perspectiva de género. fie genero — en IOS., procesos de
investigacion, de seleccion, evaluacion y
promocién del personal académico.
. L 1. Fortalecimiento de los programas de
35. Divulgaciéon de la e g . e .
ciencia y las humanidades. Filfusw.n y filvulgaaon del impacto de la
investigacién desarrollada en la UNAM.
Eje Rector 6.
Vinc.ulacién 44. La UNAM en el mundo. 3. .Fomento a la movilid’ad. entrante y
Nacional e saliente del personal académico.
Internacional
e ecor 1
. . o 1. Fortalecimiento del marco normativo indicadores de
incluyente y al | 4.Integridad académica. - . . P .
servicio de la sobre ética e integridad académica. 1.2 ) Impacto pI‘OdElCthldad
Nacion. cientifico. académica y su calidad
e impacto en el Consejo
Eje Rector 6. | 41. Intercambio y | 2. Programa anual para el andlisis de los Interno.
Vinculacién colaboracién académica | problemas del pais.
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Plan de Desarrollo Instituto de Ecologia

Eje

Objetivo

Programa

Nacional e
Internacional.

‘ Lineas Programaticas

con instituciones

nacionales.

43. Vinculacion social.

4. Programa de divulgaciéon dirigido al
publico en general sobre las actividades
académicas y culturales de las entidades y
dependencias de la UNAM.

44. LaUNAM en el mundo.

5. Participacion de académicos de la
UNAM en foros y proyectos
internacionales sobre problemas
emergentes y temas prioritarios de
investigacién en materia de
sostenibilidad.

Estratégico

Eje Rector 1.
Universidad
incluyente y al
servicio de Ia
Nacién.

4. Integridad académica.

3. Promocion de los valores de la ética
universitaria y la investigacion cientifica y
en humanidades.

1. Democracia y
gobernanza universitaria.

1. Desarrollo de habilidades directivas a
titulares de las entidades académicas y
dependencias administrativas.

6. Prevencion y atencién
de las violencias.

2. Construyendo puentes y derribando

muros entre los sectores: estudiantil,
administrativo, académico y
funcionariado.

3. Creando rutas y destinos de
comunicacion para la cultura de paz en la
comunidad universitaria.

7. Compromiso
institucional con la
sostenibilidad.

3. Consolidacién del Distintivo Ambiental
UNAM como un instrumento de
evaluacién del desempefio ambiental
para edificaciones universitarias.

4. Los ODS en la UNAM (Agenda 2030).

5. Programa piloto de movilidad para
bicicletas, puma buses y automdviles.

9. Salud integral de la
comunidad universitaria.

6. Elaboracion de recursos educativos
accesibles para personas con
discapacidad.

7. Estudio de factibilidad de comedores
escolares en entidades académicas

10. La UNAM
espacio seguro.

como

1. Actualizaciéon de las politicas de
prevenciéon que impacten positivamente
en la seguridad de la comunidad y en el
resguardo del patrimonio universitario
(Plan Maestro de Seguridad).

3. Fortalecimiento de la movilidad.

6. Impulso de la seguridad fisica y
proteccién civil en las condiciones de

12. La Universidad al
servicio de la nacion.

infraestructura de las  entidades
académicas.
1. Difusion de las actividades

universitarias, asi como de los servicios
nacionales que ofrece la UNAM a través de
sus redes socio-digitales oficiales.

2. Difusiéon permanente del quehacer
universitario.

3. Fortalecimiento de la presencia
multimedia digital de la UNAM.

11 Vida
Académica
Comunitaria.

II.1 Promover la

interaccion
académica que
favorezca un
ambiente
colectivo y
colegiado.

11.1.1 Desarrollar e
implementar
actividades diversas de
interaccién académica,
con objetivos y
productos

especificos y revisar las
existentes.

Eje Rector 1.
Universidad
incluyente y al

1. Democracia y

2. Factibilidad del otorgamiento de
apoyos (becas) a los sectores mas
vulnerables del alumnado.

7. Programa de incremento de la oferta

III. Docencia y
Formacion de

III.1 Incrementar
y fortalecer la
atencion del nivel
basico y medio

III.1.1 Fortalecer el
papel de la
Coordinaciéon de

Docencia y Formacién

servicio de la | gobernanza universitaria. ; . Recursos .
< educativa de especializaciones en la zona superior, de Recursos Humanos
Nacion. . . s Humanos. . .
metropolitana de la Ciudad de Méxicoy en licenciatura,
otras entidades federativas. posgrado y

Ana E. Escalante. Plan de Desarrollo, 2024-2028.
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Plan de Desarrollo Instituto de Ecologia

Eje

Objetivo

Programa

‘ Lineas Programaticas

9. Salud integral de la
comunidad universitaria.

9. Prevencidn en materia del manejo de
emociones y relaciones afectivas y de
problemas de salud mental que afectan a
la comunidad estudiantil.

16. Campafia informativa permanente
sobre salud mental.

Eje Rector 3.
Fortalecimiento
y renovacion de
la docencia.

22. Consolidacién de los
estudios de posgrado.

4. Desarrollo de un sistema de
autoevaluacion de los programas de
posgrado.

5. Estrategia integral de promocién a la
oferta educativa del posgrado UNAM:
especialidad, maestria y doctorado para
incrementar la matricula.

6. Estudios de seguimiento de egresados
del posgrado universitario.

7. Fortalecimiento de la oferta de
educaciéon continua del posgrado de la
UNAM.

9. Internacionalizacién del posgrado.

24. Educacion continua.

2. Programa de ampliacion de la oferta de
educacion continua, en las modalidades
presencial, en linea e hibrida.

Eje Rector 4.
Consolidaciéon y
apoyo a la
investigacion

32. Descentralizacion de
la investigacion.

2. Programas de formacion de recursos de
alto nivel académico en las sedes foraneas
de la UNAM.

Estratégico

estancias
posdoctorales.

III.1.2 Atraer recursos
de licenciatura a las
instalaciones del IE.

I11.1.3 Evaluar opciones
de financiamiento para
mantener y ampliar los
programas de becas y el
programa ESPORA.

Eje Rector 4.
Consolidaciéon y
apoyo a la
investigacion.

29. Apoyo a la
investigacion en
facultades y escuelas.

1. Establecimiento de un programa de
vinculacién de los institutos y centros del
Subsistema de Investigacién Cientifica
con las Facultades de Estudios Superiores
(FES) y Escuelas Nacionales de Estudios
Superiores (ENES).

5. Programa de vinculacién de los
institutos y centros de investigaciéon con
otras entidades académicas de la UNAM
que cuenten con personal de tiempo
completo que realice investigacion.

1. Creacién de un grupo de especialistas,
que gestione recursos adicionales de
financiamiento publico o privado, a nivel
nacional e internacional, para apoyar el
desarrollo de proyectos de

1V.1 Buscar, crear

v.1.1 Desarrollar
estrategias de
comunicacién interna y
al exterior.

Ana E. Escalante. Plan de Desarrollo, 2024-2028.

) N . . fortalecer
. e g investigaciones e innovacion de Ia . L y
31. Diversificaciéon de las : - . - IV. Vinculacién. | alianzas IV.1.2 Fortalecer la
. L comunidad académica universitaria, con . . . P
fuentes de financiamiento. - . L instruccionales capacidad técnica para
el propdsito de fortalecer la investigacion - -
en la Universidad, en conjunto con la estrategicas. la gestién de proyectos
oo § . n 1 fatur:
Coordinacion de la Investigacién eDe a:l;m];l?g;l as de
Cientifica, la Coordinaciéon de Ac;)démicos Secretaria
Humanidades y la Coordinaciéon de Académica !
Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica. L
1 Intercambio y Administrativa y
y c _ o . . Técnica.
colaboracién académica | 1. Fortalecimiento de la vinculacién con
con instituciones | universidades publicas de los estados.
Eje Rector 6. | nacionales.
Vinculacién 1. Actualizacion de la normatividad
Nacional e institucional ~ relacionada con la
Internacional. 42. Vinculacién con el | proteccion de la propiedad intelectual,
sector productivo. transferencia de tecnologias y
conocimiento, patentes y promocion de la
innovacién.
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Plan de Desarrollo Instituto de Ecologia

Eje

Objetivo

Programa

‘ Lineas Programaticas

2. Capacitacién en las areas juridicas de
CU y campus foraneos en los temas de
protecciéon de la propiedad intelectual,
transferencia de tecnologias y
conocimiento, patentes y promocién de la
innovacién, creacién de empresas de base
tecnoldgica.

4. Creaciéon de areas u oficinas de
vinculacién en las entidades académicas.
6. Creaciéon de redes de innovacién
(Universidad-empresas-gobierno).

9. Fortalecimiento de una cultura de la
proteccion de la propiedad intelectual.
13. Plataforma para difundir la oferta de
servicios y productos universitarios
dirigidos a los diversos sectores de la
sociedad.

17. Revision de los mecanismos, criterios
e indicadores para el reconocimiento
adecuado de los esfuerzos de las y los
académicos en el rubro de vinculacién.
18. Simplificacién de procesos para la
elaboracién y firma de convenios.

43. Vinculacién social.

4. Programa de divulgacion dirigido al
publico en general sobre las actividades
académicas y culturales de las entidades y
dependencias de la UNAM.

44.La UNAM en el mundo.

4. Optimizacién de los procesos de
formalizacion de instrumentos
consensuales de caricter internacional.

Estratégico

Eje Rector 1.
Universidad
incluyente y al
servicio de la
Nacién.

8. Programas de apoyo
econémico y nutricional a
la poblacidon estudiantil.

2. Monitoreo de la calidad de los
alimentos que ofrecen las barras y las
cafeterias y comedores concesionados
dentro de las instalaciones universitarias.

Eje Rector 4.
Consolidacién y
apoyo a la
investigacion.

29. Apoyo a la
investigacion en
facultades y escuelas.

4. Programa de fortalecimiento de la
infraestructura de investigacion en
facultades y escuelas de la Universidad.

6. Sistematizacion del registro de las
actividades de investigacion que se
realizan en facultades y escuelas de la
Universidad.

V.1 Mejorar la
gestion
administrativa y

V.1.1 Fortalecer las
capacidades  técnicas
del personal
administrativo.

V.1.2 Desarrollar
sistemas
informaticos de
administracion

Ana E. Escalante. Plan de Desarrollo, 2024-2028.

3. Automatizacién de  procesos | V- Ge.st_ic’)n ) de la financiera, académica y
administrativos para brindar soluciones a A:dmlnlstratlva infraestructura escolar.
N distancia. N
45. Descentralizacion. 10. Programa de capacitacién del | Infraestructura. Zgr;is:cril;}plos de
personal administrativo (de base y de transparencia y
confianza). - . sostenibilidad. Vi3 G
Eje Rector 7. 2. Apoyp a.las entidades y dependencias r - £ eirrtiral; 1 l(lin
Administracién umverslltarlas con los  elementos Egyec (i)’n egra de
y Gestién o normativos y tecm(fo.s para atender .ef ovatc 0 i e
Institucional 46. Simplificacion. oportunamente las solicitudes de acceso a Infraestructura con
' la informacién. principios de
4. Simplificacion administrativa en SOS_tembllldad y
beneficio de la comunidad universitaria. tgnlendo en cuen}ta.la
43' Sustentabilidad den 2. Estrategia de Resiliencia y Zi)trlsunitaria ?)Crz(:gnmclii
Zh:)??o cg;np;as ver ZS' Sustentabilidad de la UNAM (ERES y remota.
c gua ¥ 4€ 1 ynam).
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Plan de Desarrollo Institucional Plan de Desarrollo Instituto de Ecologia
Eje

Estratégico Objetivo Programa

‘ Lineas Programaticas Proyecto

2. Conexion inaldmbrica en todas las
areas académicas, de investigacién, de
difusién de la cultura y en espacios de
servicio a la comunidad universitaria.

12. Plan de mantenimiento mayor para
Ciudad Universitaria con énfasis en las
facultades del campus central.

14. Plan maestro de infraestructura fisica
para nuevos campus universitarios.

16. Plan maestro de reposicién de los
equipos de computo de la UNAM.

18. Programa de accesibilidad en Ciudad
Universitaria y demdas campus e
instalaciones de la Universidad.

49. Requerimientos de
infraestructura en el largo
plazo.
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Estructura del Plan de Desarrollo

Derivado del proceso de planeacion y con base en el contexto situacional del Instituto de
Ecologia, los logros obtenidos sientan las bases para abordar los retos y &reas de
oportunidad. La estrategia de desarrollo determinada se encaminara a fortalecer y ampliar
el impacto cientifico del Instituto de Ecologia, como lider académico y actor en la atenciéon
de problematicas socioambientales con efectos locales, regionales y globales, mediante
investigacion y educacion de la mayor calidad, comprometida con los valores de igualdad,
diversidad y justicia. También, debera sentar las bases estructurales para el crecimiento y
fortalecimiento de la Planta Académica, con una estrategia general de trabajo colectivo. Se
identifica la necesidad de construir una vision enfocada en fortalecer la vida académica
comunitaria, como un pilar fundamental, y que, a través de la diversificacién de espacios de
interaccién académica, incluyendo los espacios fisicos, se promueva un ambiente colectivo y
colegiado.

Derivado de lo anterior, se disefi6 la instrumentaciéon de objetivos, programas y acciones
especificas que implican la realizacién de procesos y ejecucién de estos a través de las
Secretarias, Jefaturas de Departamento, Laboratorios de uso comun y Unidades de Apoyo
(figura 7.

Aradémica

I Widao Vinculacian
Cormunitaria

Liderazgo Docencia v Zestion
e impocto Fomacidh d e Bdminist raf wa
ciertifico Recursos & Infroestnuctura

Hurmros

gﬁ) Estrategia transversal de Desarrollo Institucional

Figura 7. Modelo de Planeacién del IE 2024-2028. Fuente: Elaboracién propia.

Cabe resaltar que este PD se concibi6 considerando retos importantes de desarrollo
a dos niveles: los de un instituto de investigacion y los externos a nivel nacional e
internacional. Estos retos requieren la inclusiéon del Desarrollo Institucional como un eje
transversal, ya que este tiene efectos importantes en elementos como la innovacion,
sostenibilidad, laigualdad de género y diversidad, que a su vez afectan a los ejes estratégicos.
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Por ello es importante considerar una revision colectiva de la estructura
académico/administrativa del IE, que se refleje en la actualizacion de la normatividad
interna relacionada, entre otras con el manual de organizacidn, reglamento interno y de
evaluacion, asi como de los comités de ética, editorial, CINIG, entre otros.

Es de destacar la relevancia en la atencién de la reforma universitaria del EPA que, para
el caso del IE repercutira muy en especial en la forma en la que se conducen, evaliian y
valoran las labores del personal técnico académico. Adicionalmente, la revision y
actualizacién de la normatividad interna, constituye el pleno reconocimiento de que ésta
regula la actividad académica y debe facilitar los canales para la consolidacion de una cultura
de ética, igualdad, respeto a la diversidad y no violencia, y determinar la forma en la que se
organizan las actividades y contenga consideraciones explicitas en este sentido.
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I. Liderazgo e impacto cientifico

Vision a futuro, renovacion y
fortalecimiento de Ila investigacion, Ila
evaluacion como un proceso de mejora
institucional.
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|n| ww I.1. Planta académica

Introduccion

Si bien el IE cuenta con una planta académica fuerte y consolidada a través de las
contrataciones y promociones académicas realizadas que garantizan el cumplimiento de la
mision del [E, se reconoce que la edad y la antigiiedad del personal de investigacion indican
la necesidad de actualizar e incorporar nuevas lineas de investigacidn, acordes al momento
actual. De esta forma, se contempla una revisiéon y reflexion colectivas del contexto actual,
que sirva como base para definir los perfiles de contrataciéon y seguimiento de carreras
académicas, asi como estrategias para la creacion de plazas, con el fin de actualizar,
incrementar y ampliar el impacto de la labor cientifica que se desarrolla en el Instituto.

Objetivo 1.1 Crecer, renovar y fortalecer la planta académica.

Programa 1.1.1
Revisar las necesidades de fortalecimiento de la planta académica del IE.

Actividades especificas

- Proyectar y analizar la actualizacion e incorporaciéon de personas investigadoras de
derivado del “relevo” paulatino de la planta académica (con base a los datos de edad
y antigiiedad).

- Realizar desde la Secretaria Académica, un seguimiento formal de las carreras
académicas, con la finalidad de alentar la promocion de estas, enfocada hacia el logro
de objetivos.

- Determinar de acuerdo con el andlisis de la integracion de personal académico nuevo
(nuevas plazas), existente y de relevo (plazas existentes a ocupar) la integracion de
lineas de investigacién acordes a la vision del IE, a través de diversas herramientas y
procesos consultivos aplicables.

- Revisar e identificar de manera colectiva, mediante seminarios, foros, reuniones
académicas y comisiones especiales, las necesidades de crecimiento del IE, en
concordancia con las lineas de investigacion emergentes, en consideracion del
contexto cientifico nacional e internacional.

- - Analizar las capacidades académicas y técnicas en el IE, que permitan definir futuros
perfiles de contratacion y estrategias para la consolidacion académica y de
vinculacion.

- Identificacion de lineas de investigacion emergentes en las que recaeran los perfiles
de contratacion para la gestion de nuevas plazas académicas, en caso de obtenerse.
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- Realizar, desde la Direccion las gestiones de recursos necesarios, para la creacion de
plazas académicas determinadas, en congruencia con las necesidades de crecimiento
determinadas de manera colectiva.

- Revisar de manera colegiada las politicas de evaluacion existentes con perspectiva de
igualdad y fomento a la diversidad que impulsen hacia la innovaciéon de la
investigacion.

- Identificar los cambios en el modelo organizacional y estructura de funcionamiento
para las actividades de investigacion.

- Identificar desde la Secretaria Académica, los conocimientos y competencias a
fortalecer en el personal técnico académico y de investigaciéon, que amplien las
capacidades en ambitos integrales de conocimiento y académico.

Programa 1.1.2
Decidir, mediante el Consejo Interno, las necesidades y acciones para el fortalecimiento de
la planta académica del IE.

Actividades especificas

- Mantener politicas, desde el Consejo Interno para contrataciones con difusion amplia
y procesos transparentes, colegiados y con una perspectiva de igualdad y fomento a
la diversidad.

- Someter a la aprobacion del Consejo Interno las actualizaciones a las politicas de
evaluacion del personal académico.

- Enfatizar, en los procesos de evaluacién del personal académico, el reconocimiento
de actividades de vinculaciéon como productos académicos primarios, especialmente
(pero no exclusivamente) en el caso de académicos adscritos a LANCIS.

Programa 1.1.3
Implementar programas de mentoria.

Actividades especificas

- Implementar, desde la Direccién y con apoyo del Consejo Interno, el funcionamiento
de un programa de “mentoria” con enfoque al desarrollo de habilidades para la
realizacion de investigacion multidisciplinaria, interdisciplinaria y transdisciplinaria.

- Establecer procesos de seguimiento individual, a través de las jefaturas de
departamento, que orienten al personal académico en decisiones estratégicas para su
consolidacién y promocién en el IE.
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Indicador Medicion Descripcion Seguimiento Evaluacion
Promedio de PIAP=(INC/AG)*100 Se pretende conocer el 1 Anual Informe de
incremento anual de incremento promedio actividades de la
la plantilla académica anual en la plantilla de Direccion
por gestion. personal académico del IE

por periodo de gestion, en
PIAP= Promedio de congruencia con las
incremento anual de la gestiones a realizar para
plantilla académica. incrementar la plantilla y
con las politicas para
INC= Personal académico c?ntr.a,tacwne.s con
de nueva contratacion. difusion amplia y procesos
transparentes, colegiados
y con una perspectiva de
AG= Numero de afios de igualdad y fomento a la
gestion. diversidad.
Promociones para el PPE=(PEP/PEI)*100 Identificar la eficiencia de 80% Anual Informe anual de

fortalecimiento  del
personal académico

PPE= Porcentaje procesos

de evaluacion para
movimientos  académico-
administrativos (COAS,
definitividades y
promociones) revisados
porel CL

PEP= Numero de procesos

de evaluacion para
movimientos académico-
administrativos (COAS,
definitividades y

promociones) presentados
al Consejo Interno con
resultado favorable.

PEI= Numero de procesos
de evaluacién presentados.

la aplicacion de las

politicas de evaluacién
para movimientos
académico-
administrativos, en
especifico, COAS,
definitividades y
promociones, como un
proceso de
fortalecimiento
institucional, en

consideracién de aspectos
de igualdad, diversidad.

la Direccion

Ana E. Escalante. Plan de Desarrollo, 2024-2028.
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- - L.2. Impacto cientifico

Introduccion

El IE se ha mantenido como lider nacional y en competencia internacional en materia de
publicaciones cientificas arbitradas, es decir con el estandar tradicional que se mide a través
de distintos indicadores de impacto. En este sentido, histéricamente, el IE ha sobresalido de
manera consistente tanto en el Subsistema de la Investigacion Cientifica (SIC), como en el
contexto nacional. No obstante, también se ha observado una relativa estabilidad en
términos cuantitativos (Factor de impacto y nimero de publicaciones), por lo que para
incrementar el impacto del IE es oportuno desarrollar evaluaciones no estandarizadas que
busquen analizar el valor cualitativo de la produccién cientifica y su impacto en la ciencia y
contribucién a la Misidn del IE, asi como al desarrollo de lineas de investigacion y carreras
académicas.

Objetivo 1.2 Aumentar el impacto cientifico del IE.

Programa L.2.1 Analizar los indicadores de productividad académica y su calidad e impacto
en el Consejo Interno.

Actividades especificas

- Determinar los elementos que permitan llevar a cabo la evaluacién cualitativa del
impacto social de la investigacion y sus productos asociados.

- Revisar e identificar de manera colectiva, mediante foros, reuniones académicas y
comisiones especiales, los indicadores de productividad académica y su calidad e
impacto e incorporarlos en los procesos de evaluacion del personal académico.

- Analizar, de manera colegiada en el Consejo Interno, los resultados de la revision
colectiva de los indicadores de productividad académica, asi como de su calidad e
impacto para su implementacién en la normatividad correspondiente.

- Fomentar la creacion de nuevas redes de colaboracidn (nacional e internacional) que
paulatinamente reduzcan la brecha con las mejores universidades del mundo en
términos de indicadores de impacto cientifico.

- Ampliar los esfuerzos de colaboracién con otras entidades de la UNAM, a través de
difusién de oportunidades de desarrollo de proyectos, para realizar investigacién
multidisciplinaria, interdisciplinaria y transdisciplinaria.

- Revisar criterios de evaluacion del personal académico para el reconocimiento de su
participaciéon en grupos de trabajo y publicaciones interdisciplinarios de alto
impacto.

- Analizar y fortalecer los canales de comunicacién de la difusién de los resultados de
investigacion.
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- Sensibilizar al personal académico sobre la posibilidad de concretar proyectos para
la prestacién de servicios, generando ingresos extraordinarios, asociados a los
intereses académicos y en apoyo al fortalecimiento de lineas de investigacion a través
de la generacion de productos académicos.
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Meta 2028

Seguimiento
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Evaluacion

Porcentaje de PPCI= (PCI/TP)*100 Se pretende realizar la 96% Anual Informe Anual
publicaciones cientificas cuantificacion de los de la Direccion
indizadas PPCI= Porcentaje de articulos publicados en
Publicaciones revistas . indizadas
cientificas indizadas. internacionales Y
conocer su proporcion
respecto al total de
PCI= Publicaciones  publicaciones realizadas
cientificas indizadas. por el personal
investigador del
TP=Total de Instituto.
publicaciones del
Instituto de Ecologia.
Produccion cientifica ~PPCA= (NPA/NI) El indicador pretende 3 Anual Informe anual
arbitrada promedio por monitorear la de la Direccién
persona investigadora PPCA= Promedio de produccién de articulos
produccién  cientifica arbitrad(_)s promedio por
arbitrada por persona investigadora.
investigadoras/es  del
Instituto.
NPA= Numero
publicaciones
arbitradas.
NI=Ntmero de
investigadoras/es  del
IE.
Porcentaje de PPC=(NIC/NI) Indicar el cumplimiento 80% Anual Informe Anual

cumplimiento en la
calidad y cantidad de
produccién cientifica del
personal académico del IE

PPC= Porcentaje de
produccién  cientifica
del Instituto.

NIC= Nuimero de
investigadoras/es que
cumplieron con la
calidad y cantidad de
publicaciones

indizadas en el afio de

acuerdo con su
categoria.

NI=Niumero de
investigadoras/es

adscritos al IE.

de lo establecido en
cuanto nimero de
articulos indizados y su
calidad, que deben
publicar anualmente el
personal académico
investigador del Instituto
de acuerdo con los
Criterios de Evaluacién
del personal académico.

de la Direccion

Ana E. Escalante. Plan de Desarrollo, 2024-2028.
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Indicador

Porcentaje de los
articulos ISI por encima
de la mediana de impacto

(Q1 +Q2).

Medicion
PIA= (NPM/TPI)*100

PIA= Porcentaje de
impacto de los articulos
ISL.

NPM=Numero de
publicaciones por
encima de la mediana

(Q1yQ2).

TPI=Total de
publicaciones
indizadas.

Descripcion

Monitorear el porcentaje
de los articulos ISI por
encima de la mediana de
impacto cientifico
(articulos en los
primeros dos cuartiles de
la distribucién de
factores de impacto).

Meta 2028

Seguimiento

INSTITUTO
DE ECOLOGIA
UNAM

Evaluacion

Informe Anual
de la Direccion

Incremento de
Colaboraciones
nacionales e

internacionales en la
publicacién de articulos

PC= (NCT/NC)*100

PC=  Porcentaje de
colaboraciones
nacionales e
internacionales en Ia
publicacién de articulos
en la gestion.

NCT= Nimero de
colaboraciones
nacionales e

internacionales en la
publicacion de articulos
al término de la gestién.

NC=Numero de
colaboraciones
nacionales e

internacionales en la
publicacion de articulos
al inicio de la gestion.

Monitorear el
incremento de las
interaccién y
colaboraciones del

personal académico del
IE en la publicacién de
articulos y que enmarcan
la presencia nacional e
internacional del IE.

20%

Anual

Informe Anual
de la Direccién
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II. Vida académica comunitaria

vy Diversificacion de espacios de
M interaccion académica, fortalecimiento
de cuerpos y vida colegiada.
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Introduccion

De acuerdo con la misién del IE, se tiene un compromiso de contribuir a la atencién de
problematicas altamente complejas que requieren de nuestra curiosidad, capacidad
inquisitiva, creatividad y colaboracién. En este sentido, la reflexion colectiva al interior del
IE es fundamental para ampliar nuestro impacto y alcances. Es de sefialar que actualmente
existen retos que requieren de la creatividad para construir la vision de un futuro mejor y
desarrollar estrategias para enfrentar los desafios y superarlos exitosamente. Por ello, en
este eje de trabajo se reconoce la relevancia de disefiar y crear espacios sostenibles de
interaccion académica, que promuevan la reflexion, el aprendizaje y la discusion colectiva
de ideas que den dinamismo y permitan identificar y enfrentar los retos de nuestros tiempos
de la mejor manera posible.

Objetivo II. 1 Promover la interaccién académica que favorezca un ambiente colectivo.

Programa I1.1.1 Desarrollar e implementar actividades diversas de interaccion académica,
con objetivos y productos especificos y revisar las existentes.

Actividades especificas

- Proponer ante el Consejo Interno, desde la Direcciéon y en colaboracién con las
Jefaturas de Departamento, Secretaria Académica y Coordinacién de Docencia y
Formacién de Recursos Humanos y los Comités respectivos una estrategia para llevar
a cabo, de manera periodica y programada, actividades de interaccion académica
entre la comunidad académica y estudiantil, y revisar las existentes.

- Analizar la posibilidad de modificar los espacios existentes (fisicos y de
comunicacion) para que cumplan con aspectos de sostenibilidad y sean adecuados
para fomentar la interaccién de académicos y estudiantes.

- Disefiar y planear anualmente, desde la Secretaria Académica, Coordinaciéon de
Docencia y Formacion de Recursos Humanos y las Jefaturas de Departamento
Académicas y Comités respectivos, la ideacion y coordinacién, asi como seguimiento
de foros enfocados en tematicas especificas, seminarios internacionales sobre temas
de frontera, reuniones académicas y atraer la realizaciéon de conferencias, cursos y
talleres a realizarse en el Instituto.

- Realizar el anadlisis de acciones para hacer mas eficiente la comunicacién interna y
externa que fortalezca las interacciones de la comunidad académica y estudiantil del
[E, en coordinacion con los representantes de los estudiantes.

- Capacitar a la comunidad del IE en el desarrollo de habilidades blandas para el
mejoramiento del clima organizacional.
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Metas e indicadores

Meta
Indicador Medicion Descripcion 2028 Seguimiento Evaluacion
Porcentaje de PAI= (NAIAR/NAIAP)*100 Monitorear la realizacion 70% Anual Informe
cumplimiento de de las actividades Anual de la
:actlwda('ifes de PAI= Porcentaje de derivados de espacios Direccion
interaccién como los  seminarios

cumplimiento de las
actividades de interaccion
académica organizadas por el
IE.

académica. institucionales, coloquios,
entre otros que se
determinen anualmente de
acuerdo con la estrategia
institucional que se
NAIAR= Numero de determine.

actividades de interacciéon

académica realizadas.

NAIAP= Numero de
actividades de interaccion
académica programadas
anualmente.
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[II. Docencia y formacion de
Recursos Humanos

Atencion del nivel basico y medio-
i‘.lsuperior, licenciatura, posgrado vy
estancias posdoctorales.
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Introduccion

El IE ha demostrado, desde su creacidn, un alto compromiso respecto a la Formacion
de Recursos Humanos, a través de la participacion en los comités académicos de tres
programas de posgrado (Doctorado en Ciencias Biomédicas, Posgrado en Ciencias Biologicas
y Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad). La poblacién estudiantil ha incrementado
considerablemente y esta corresponde, en su mayoria (61%) a estudiantes de posgrado. Los
esfuerzos se han centrado en la participacion individual del personal académico académicos
como miembros de comités tutores o docentes en diversos programas de posgrado y
licenciatura (UNAM y otras IES nacionales e internacionales), el esfuerzo se refleja también
en el numero de cursos impartidos por el personal académico.

Como aparte de la organizacién de actividades, se realizan seminarios con ponentes
lideres en sus campos, lo cual ha representado una oportunidad para fortalecer y ampliar las
actividades docentes en el IE, asi como la gestacion de colaboraciones externas. Derivado de
la importancia del bienestar de la poblaciéon se ha mantenido la atencién psicoldgica y
emocional a través del programa ESPORA, asi como la creacion del programa de becas que
se financia por donaciones y, por el momento se ha enfocado en el apoyo a estudiantes de
doctorado de excelencia. Finalmente, se ha establecido un compromiso con la docencia y
difusion de cultura ecolégica a nivel basico y medio-superior a través de la participacién del
IE en el programa “Terramévil” liderado por el Instituto de Geologia de la UNAM.

No obstante, en una revisién autocritica se observan oportunidades para mejorar las
tasas de graduacion y fortalecer las actividades de docencia y formacion de recursos
humanos en el IE a todos los niveles educativos, incluyendo estancias posdoctorales. Entre
otras, incrementar nuestra participacion a nivel licenciatura, la promocién del programa
Terramovil como una plataforma para llegar al nivel basico y medio-superior, la
diversificaciéon de actividades de vida académica comunitaria que incluyan estudiantes, asi
como el desarrollo de una estrategia para financiar y ampliar el alcance del programa de
becas.

Objetivo III.1 Incrementar y fortalecer la atencion del nivel basico y medio superior,
licenciatura, posgrado y estancias posdoctorales.

Programa II1.1.1 Fortalecer el papel de la Coordinacion de Docencia y Formacién de
Recursos Humanos.

Actividades especificas

- Fortalecer el didlogo a través de mecanismos de seguimiento a los compromisos
pactados entre la Coordinacion de Docencia y Formaciéon de Recursos Humanos
(CDyFRH) con la representacion estudiantil.
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- Fortalecer el papel y las herramientas de comunicacién de la CDyFRH para coadyuvar
la coordinaciéon y gestion de las distintas actividades académicas que involucren a la
comunidad estudiantil del Instituto.

- - Analizar la posibilidad de desarrollar un sistema de registro de informacion sobre la
trayectoria académica y estadia de la comunidad estudiantil, en colaboracién con la
Secretaria Administrativa.

- Documentar los procesos de la CDyFRH, con la finalidad de tener estandarizaciéon
para la correcta atencién de la Comunidad Estudiantil, registros confiables y flujos
adecuados con las demas areas del IE.

- Coordinar y orientar la participacion de la representacion estudiantil, desde la
CDyFRH para mejorar la integracion de la comunidad de estudiantes en la vida
académica del IE, en congruencia con las acciones determinadas por la Direccién y la
Secretaria Académica del IE.

- Implementar las acciones necesarias, en coordinacién con los tutores de posgrado,
para mejorar las tasas de graduacion de la poblacion estudiantil de posgrado.

- Coordinar la realizacion de las actividades extracurriculares del personal académico,
con la colaboracion de las diferentes areas del IE e incentivar el uso de las constancias
institucionales.

- - Promover la titulacion de estudiantes de maestria en Ciencias de la Sostenibilidad a
través de informes técnicos derivados de su participacion en proyectos de
vinculacién, inter y/o transdisciplinarios como una alternativa a la presentacién de
tesis.

- Incrementar la integracion de los estudiantes del IE y de esta comunidad a la vida
académica del [E como mecanismo de retencidn, graduaciéon oportuna y atraccion de
estudiantes.

Programa I11.1.2 Atraer cursos de licenciatura a las instalaciones del IE.
Actividades especificas

- -Desde la CDyFRH, presentar a la Direccidn las oportunidades para atraer a través de
la oferta de cursos de licenciatura en Biologia, Ciencias Gendmicas, Ecologia y Ciencias
de la Tierra a las instalaciones del IE, que permitan incrementar la atenciéon docente
y acercar la vida académica del Instituto a estudiantes de licenciatura.

- Difundir ampliamente la oferta docente y de seminarios del IE.

- Idear desde la CDyFRH y la Secretaria Académica mecanismos innovadores y
creativos para la atraccion de alumnos de licenciatura a los Posgrados en los que
participa el IE.
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- Impulsar la atencién de estudiantes de nivel basico y medio superior, asi como la
formacién docente y de divulgacién a través del programa Terramévil y promover la
participacion en €l de estudiantes de posgrado y estancias posdoctorales.

Programa II1.1.3 Evaluar opciones de financiamiento para mantener y ampliar los
programas de becas y el programa ESPORA.

Actividades especificas

- Identificar desde la CDyFRH y evaluar posibles opciones de financiamiento para
mantener el programa de atencién psicolégica y emocional a estudiantes, ESPORA.

- Incorporar seminarios semestrales sobre temas de salud mental en ambientes
académicos.

- Realizar junto con el programa ESPORA acciones permanentes de difusién sobre
acciones preventivas e informativas de la importancia de la salud mental en
ambientes académicos.

- Plantear desde la CDyFRH una estrategia institucional para financiar y ampliar el
alcance del programa de becas, incluyendo todos los niveles y presentar al Consejo
Interno.
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Metas e indicadores

Meta
2028

Indicador Medicion Evaluacion

Descripcion

Seguimiento

Tasa de alumnos

TAG=(NAG/TI)*100

Realizar el seguimiento de

Informe

graduados de los alumnos graduados de Anual de la
posgrado por TAG=Tasa de alumnos maestria y doctorado que Direccion
investigador. graduados de maestriay han trabajado con

doctorado. investigadores del instituto.

NAG=Ndmero de

alumnos graduados de

posgrado.

TI= Nimero de personas

investigadoras en el IE.
Porcentaje de cambio  PAG=((NAG/NAGA)- Realizar el seguimiento de 10% Anual Informe
en el nimero de 1)*100 los incrementos o Anual de la
alumnos  graduados disminucién porcentual en el Direccion
de posgrado. PAG=Porcentaje de numero de graduados de los

variacion de alumnos programas de posgrado en

graduados de maestria y  los que participa el IE, con la

doctorado. finalidad de evaluar la

eficacia de las politicas de
NAG=Graduados de graduacién y ayudar en la
posgrado al afio. toma de decisiones para
mejorar los resultados.

NAGA= Graduados de

posgrado del afio

anterior.
Porcentaje de PPIC= (PAIC/PAD)*100 Monitorear del grado de 70% Anual Informe
participaciéon del participacién del personal Anual de la
personal académico PPIC= Porcentaje del académicoenlaformacionde Direccién
investigador en la personal académico que recursos humanos en los
imparticién de Cursos  imparte cursos de niveles de licenciatura y
de docencia  docencia (Licenciatura y  posgrado.
(Licenciatura y  Posgrado).
posgrado).

PAIC= Numero de

Personal académico

investigador que imparte

cursos de docencia.

PAl= Total de Personal

académico investigador

del IE.
Cursos promedio por PCI= (CI/PAI)*100 Monitorear del grado de 1 Anual Informe
investigador participaciéon del personal Anual de la

PCI=  Porcentaje del académico enlaformaciénde Direccion

personal académico recursos humanos en los

investigador en la niveles de licenciatura y

participaciéon de cursos posgrado.

de docencia (Licenciatura

y Posgrado).

CI= Nimero de cursos de
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Meta
Indicador Medicion Descripcion Seguimiento Evaluacion

2028

docencia (licenciatura y
posgrado) impartidos

por el personal
académico investigador
del IE.

PAI= Personal académico
investigador del IE.

Pagina 41 de 51
Ana E. Escalante. Plan de Desarrollo, 2024-2028.



€

INSTITUTO
DE ECOLOGIA
UNAM

IV. Vinculacion

Gestion institucional y comunicacion
para la ampliacion del impacto social
de la investigacion y diversificacion de
las fuentes de financiamiento.
Busqueda, creacion y fortalecimiento
de alianzas estrategicas.

Pagina 42 de 51
Ana E. Escalante. Plan de Desarrollo, 2024-2028.



&

INSTITUTO
DE ECOLOGIA
UNAM

Introduccion

En el contexto actual, y derivado de la evolucion del concepto y la institucionalizacion de la
vinculacién como un elemento central que permite la visibilidad del impacto social de la
Universidad, es indispensable enfocar el papel de la vinculacién como el puente que
permitira el encuentro de las labores sustantivas de la Universidad, y del IE en particular,
con la atencion de problematicas socioambientales y el cumplimiento de los objetivos del
desarrollo sostenible y que contribuyan a ampliar el impacto social de la investigacion del
[E, a nivel local, regional y global. Adicionalmente, es de observar que el financiamiento
federal para el desarrollo de labores de investigacion, la generaciéon de conocimiento y su
impacto social, ha tenido un comportamiento inestable que indica la necesidad de
diversificar la busqueda de fuentes de financiamiento.

En consideracidn a lo anterior, puede decirse que el [E cuenta con logros en vinculacion
y ampliaciéon de impacto de su labor y de la identificacion de fuentes de financiamiento. Se
ha propiciado la creacién de procesos institucionales de busqueda y gestién de proyectos,
que incluyen el acompafiamiento de la gestién por parte de la Secretaria Técnicay de Gestion
(STyG), la creacion y certificacion del Sistema de Gestion de Calidad que tiene como alcance
la prestacion de servicios en materia de Ciencias de la Sostenibilidad, asi como el
ofrecimiento de asesoria al personal académico para la planificacién financiera de todos los
proyectos. Es innegable la relevancia de una comunicacién de las capacidades y
oportunidades de vinculacién del IE con actores sociales para la atenciéon de problematicas
socioambientales, en este sentido se han logrado mantener diversos canales que permiten
visibilizar a nivel nacional e internacional las labores sustantivas del IE, que incluyen la
pagina web, redes sociales, calendarios, revista de difusién y programa de radio.

No obstante, los esfuerzos realizados en el &mbito de la vinculacion del IE, también se
revelan retos y oportunidades para diversificar las fuentes de financiamiento, asi como
fortalecer el liderazgo cientifico y ampliar el impacto del IE. En términos generales, la
vinculacion implica la identificacidn, creacidn y fortalecimiento de alianzas estratégicas con
el IE y requiere de una estrategia de comunicacion institucional continua y efectiva y el
desarrollo de las capacidades técnicas y aplicacién de la normatividad, en términos de
instrumentos consensuales, que permita concretar y gestionar efectivamente los proyectos.

Objetivo IV.1 Buscar, crear y fortalecer alianzas institucionales estratégicas.

Programa 1V.1.1 Desarrollar estrategias de comunicacion interna y al exterior.
Actividades especificas

- Fortalecer la estrategia de comunicacion social digital para coadyuvar en la difusiéon
y divulgacion de proyectos, produccion y capacidades académicas y técnicas, incluido
el trabajo académico de los estudiantes del IE.
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- Definir y difundir los servicios, en el alcance del Sistema de Gestiéon de Calidad que
ofrece LANCIS, asi como hacer extensiva la oferta al personal académico del IE.

- Plantear una estrategia institucional de comunicacién interna y hacia el exterior que
mejore el flujo de informacidn inclusiva y para todos los integrantes de la comunidad
del IE.

- Mejorar los canales de contacto con ex alumnos del IE, en coordinacién con la
Coordinacién de Docencia y Formacién de Recursos Humanos.

Programa IV.1.2 Fortalecer la capacidad técnica parala gestion de proyectos en las Jefaturas
de Departamentos Académicos, Secretaria Académica, Administrativa y Técnica.

Actividades especificas

- Incorporar al diagrama de proceso de “servicios” del Sistema de Gestién de Calidad
de LANCIS, el vinculo con la STyG del IE para facilitar la gestion de proyectos de
vinculacion.

- Mejorar la coordinacién y acciones conjuntas entre las Secretarias Administrativa y
Técnica y de Gestidn en atencidn al personal académico para la generacion de
informacion oportuna de los avances, gestion de recursos y saldos de proyectos.

- Promover la ampliacién de los alcances y criterios de financiamiento de proyectos
PAPIIT modalidad (E) como un mecanismo que facilite la realizacion de proyectos de
vinculacién inter y/o transdisciplinarios.

- Analizar junto con la Direcciéon la incorporacién de personal idéneo para el
fortalecimiento de la STyG.

- Promover entre la Secretaria Académica y la STyG, la evaluacién de las colaboraciones
del personal académico del IE, con otras instituciones nacionales e internacionales
impulsando los proyectos institucionales que atiendan problematicas urgentes y de
impacto social.

- Apoyar la colaboracidn interna entre académicos del /E con LANCIS en proyectos de
impacto social.

- Apoyar institucionalmente en la busqueda de convocatorias (nacionales e
internacionales) para financiamiento, a través de la Secretaria Técnica y de Gestion.

- Monitorear y apoyar en la gestion agil de los instrumentos consensuales a los que hay
lugar para concretar el financiamiento de proyectos inter y transdisciplinarios.

- Fortalecer el apoyo de la preparacién de propuestas de proyectos al personal
académico para concretar la captacidon de ingresos extraordinarios y en observancia
de la normatividad.

- Promover entre la Secretaria Académica y la STyG la identificacién de Alianzas
estratégicas, con instituciones publicas, privadas y otras instituciones de educacion
superior.
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Indicador Medicion Descripcion Meta 2028 Seguimiento Evaluacion
Porcentaje de PAV=(NAV/NI)*100 Conocer la 20% Anual Informe
investigadoras/es participaciéon del Anual de la
del IE PAV= Porcentaje de personal Direccion
involucrados en investigadoras/es involucrados en académico de
actividades de actividades de vinculacion. investigacién del
vinculacién  por IE en actividades
afio. NAV=Numero de de vinculacién y

investigadoras/es del IE que monitorear la
participan en actividades de investigacién
vinculacion. desde el enfoque
transdisciplinario
NI= numero total de en la atencién de
Investigadoras/es del IE. problemas
nacionales y
globales.
Variacién de la DOF= ((NOFD/NOFDA)-1)*100 Monitorear el Incremento Anual Informe
Difusién de incremento de la 5% Anual de la
oportunidades de ~ DOF= Difusién de oportunidades difusion de Direccion
financiamiento de financiamiento nacionales e diversas
internacionales. oportunidades de
financiamiento
NOFD=Numero de oportunidades (Convocatorias,
de financiamiento nacionales e invitaciones,
internacionales difundidas en el servicios, entre
afio. otros) de las
actividades
NOFDA= Numero de académicas.
oportunidades de financiamiento
nacionales e  internacionales
difundidas el afio anterior.
Formalizacién de PFP= (PF/NPPR) Monitorear la 40% Anual Informe
proyectos eficacia en la Anual de la
PFP=Porcentaje de formalizaciéon formalizaciéon y Direccién
de proyectos. revision de
propuestas, que
PF= Proyectos formalizados. permita influir en
incrementar de
NPPR= Numero de propuestas de posibilidad de
proyectos (Técnico-financiera) concretar y
revisados. captacién de
recursos.
Actividades de DOF=((NOFD/NOFDA)-1)*100 Monitorear el Incremento Anual Informe
divulgacién incremento de las 5% Anual de la
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Indicador Medicion Descripcion Meta 2028 Seguimiento Evaluacion

nacionales e
internacionales
organizadas en el
IE.

DOF= Namero de actividades

NOFD=Ndmero de actividades de
divulgacion nacionales e
internacionales realizadas en el
afio.

NOFDA= Namero de actividades de
divulgacion nacionales e
internacionales realizadas el afio
anterior.

actividades de
divulgacion
derivadas de las
actividades
académicas y de
vinculacion del IE
y que se difunden
a través de los
medios digitales,
impresos que se
determinen en la
estrategia de
comunicacion del
IE.

Direccién

Ana E. Escalante. Plan de Desarrollo, 2024-2028.
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V. Gestion Administrativa e
infraestructura

Atencion oportuna, transparencia y
sostenibilidad.
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Introduccion

Las actividades sustantivas del IE (investigacidn, docencia y vinculacidn) se planean y
desarrollan en congruencia con la disponibilidad de recursos financieros de distintas fuentes
(federal, privada, nacional e internacional). Es de sefialar que durante la gestion
administrativa 2020-2024, ocurrieron algunas reformas normativas a nivel de la
Universidad que implicaron cierta simplificacidn y el desarrollo de sistemas informaticos de
gestion y reporte financieros que se consideran como herramientas de transparencia y
oportuna rendiciéon de cuentas, la cual va estrechamente relacionada con el reporte de
productos derivados de las actividades sustantivas.

Es de recalcar que si bien el IE cuenta con logros en la gestion administrativa en
términos de atencion oportuna, los retos que actualmente representa la atencién de los
diversos esquemas de transparencia, rendicidon de cuentas y fiscalizacion a los que se les
debe dar cumplimiento, derivan e impactan en un incremento en la carga de trabajo
administrativo, tanto para personal administrativo como académico, por lo que es necesario
mejorar las competencias del personal administrativo, con la finalidad de dotar de las
herramientas necesarias para contar con una gestion eficiente y apegada a la normatividad,
que reduzca al minimo los impactos y requisitos para el personal académico.

De igual forma, la creacion de infraestructura, su mantenimiento y renovacion para el
desarrollo de proyectos y sus actividades depende directamente de la disposicién de los
recursos financieros por lo que se ha trabajado en mantener o conseguir los fondos
necesarios. Dado el envejecimiento natural de la infraestructura y su desgaste por uso, asi
como la creciente conciencia del impacto ambiental de los ambientes construidos, en la
Universidad y en el [E se vuelven imperiosas las renovaciones y mejoras a la infraestructura
en consideracidn de criterios de sostenibilidad ambiental y financiera.

Es de reconocer que aun hay muchas oportunidades para mejorar la gestion
administrativa en el IE y ser pionero en la materia. De esta forma, en las acciones y
actividades especificas de este eje se aspira en los préoximos cuatro afios a presentar avances
en una gestion administrativa que integre el ejercicio de los recursos financieros y tramites
académicos, asf como la presentacion de proyectos de infraestructura que tengan en cuenta
la vida académica comunitaria presencial y remota y que promuevan la creatividad y la
innovacion con el fin de apoyar la vision de un mayor liderazgo cientifico e impacto de las
labores sustantivas.

Objetivo V.1 Mejorar la gestion administrativa y de la infraestructura con principios de
eficiencia, transparencia y sostenibilidad.

Programa V.1.1 Fortalecer las capacidades técnicas del personal administrativo en materia

de normatividad y evaluacion de resultados.
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Actividades especificas

- Concretar la colaboraciéon de la Secretaria Técnica y de Gestiéon con la Secretaria
Administrativa para la gestidn y el agil ejercicio de recursos.

- Analizar las estructuras académico-administrativas para dotar del personal idoneo
en los puestos administrativos.

- Evaluar las competencias del personal administrativo y dotarlos de la formacién
(capacitaciones, cursos, diplomados, etc.) necesaria.

- Fortalecer la conexién de los procedimientos pertinentes para la gestion
administrativa a través de la generacién de una ventanilla Unica de recepcion de
solicitudes de servicios administrativos y en cumplimiento del Sistema de Gestion de
Calidad de la Secretaria Administrativa.

- Fomentar a través de los medios de comunicacidn existentes la clara y expedita
comunicacién de los requisitos administrativos al personal académico.

- Capacitar al personal administrativo para la consolidacién del apoyo administrativo
necesario relativo a la atencion de la oferta y prestacion de servicios del personal
académico.

- Determinar los controles necesarios internos para mejorar el control de la actividad
administrativa.

Programa V.1.2 Desarrollar sistemas informaticos de administracion financiera, académica
y escolar.

Actividades especificas

- Destinar recursos al desarrollo de sistemas informaticos de administracion financiera,
académica y escolar, en colaboraciéon con la administraciéon central, entidades y
dependencias pertinentes.

- Considerar la capacitaciéon pertinente para el uso adecuado de los sistemas
informaticos desarrollados.

- Identificar junto con el Responsable de Computo del IE, la forma de generar los
repositorios de la informacién electrénica administrativa y de investigacion del IE.

Programa V.1.3 Generar un proyecto integral de renovacién de infraestructura con
principios de sostenibilidad y teniendo en cuenta la vida académica comunitaria presencial
y remota.

Actividades especificas

- Generar de un Plan administrativo eficiente para la realizacién y seguimiento de las
acciones relacionadas con la creacion, modificacién de espacios con principios de
sostenibilidad y teniendo en cuenta la vida académica comunitaria presencial y
remota.
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- Priorizar la renovacion del mobiliario del IE, de acuerdo con la evaluaciéon de las
necesidades y contemplando la proyeccion de recursos necesarios.

- Considerar aspectos operativos y los recursos necesarios desde la Secretaria
Administrativa para propiciar e incentivar la vida académica desde la disponibilidad
de los espacios adecuados para la adecuada obtencién de resultados y ampliar el
espectro de condiciones propicias para las interacciones académicas.

- Idear un proyecto de mejora de los sistemas de soporte de vida: invernaderos,
insectario y camaras ambientales.

- Establecer un programa que permita agilizar dar de baja equipos electronicos (en
colaboraciéon con la Unidad de Coémputo) y mobiliarios obsoletos para liberar
espacios en laboratorios, oficinas y bodegas.

- Contemplar en el Programa de Mantenimiento Anual a los equipos especializados
para la realizacién de experimentos o investigaciones, principalmente los relativos a
las areas de uso comun, en coordinacidn con el personal académico responsable.

- Mejorar el control de acceso a las instalaciones.
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Evaluacion

Porcentaje de PCPM=(MR/MP)*100 Identificar la realizacién 70% Anual Informe
cumplimiento del de mantenimientos de Anual de la
programa anual de PCPM= Porcentaje de mayor prioridad y de Direccion
mantenimiento del cumplimiento del acuerdo con los recursos
IE. Programa de disponibles.

Mantenimiento.

MR=Mantenimientos

realizados.

MP= Mantenimientos

programados.
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